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STUDIJU KURSA APRAKSTS

Studiju kursa nosaukums

VADZINIBAS |

Apjoms kreditpunktos/ ECTS)

Apjoms

203 (stundas)

80

Priek$zinasanas

Vidgjas izglitibas ItmenT iegiitas pamatzinaSanas socialas zinibas

Zinatnu nozare

Vadibzinatne

Zinatnu apaks$nozare

Uznpéméjdarbibas vadiba, sabiedribas vadiba

Akademisko stundu kopsavilkums Apjoms (akademiskas stundas)
Talmacibas nodarbibas 40
Kontaktstundas / video lekcijas 8
Vingrinajumi, pasparbaudes jautajumi un testi 14
Patstavigie darbi/attalinatas diskusijas 16
Eksamena/leskaites darbs 2

1. Iimena profesionalas
studiju programmas

Marketings un tirdznieciba

Studiju kursa autors(i)

Dr. psych. Anita Lasmane
Dr. sc. admin. Antra Line

Studiju kursa pasniedzejs(i)

Dr. psych. Anita Lasmane
Dr. sc. admin. Antra Line

Studiju kursa meérkis:

Radit izpratni par vadibas biitibu un funkcijam, to istenoSanas
procesiem komercialas un nekomercialas organizacijas, vadibas
tendenceém 21. gs., lai attistitu prasmes istenot vadibas funkcijas,
nodrosinot sociali atbildigu organizaciju ilgtsp€jigu attistibu.

Prasibas kreditpunktu
iegiiSanai (kursa
novértéjuma struktira):

Gala vertejums tiek aprekinats:
Moodle diskusija/patstavigie darbi — 50 %
leskaite — 50 %

Lai izliktu gala vertejumu, abas aktivitatés jauzrada sekmigs vertéjums
— ne zemaks ka 4 balles.

Gala vertejums ir vidéja atzime 10 ballu sistéma, proporcionali abu
minéto aktivitasu procentualajam sadalijumam.

Studiju rezultati




~ STUDIJU KURSA APRAKSTS APSTIPRINATS

T . Biznesa vadibas koledZas

=24 18.01.2021. Studiju padomes séde
Protokols Nr. VAD 4-03/18.01.2021

1. Zindasanas:
1.1. Studgjosie izprot vadibas funkcijas, to IstenoSanas procesus un nozimi organizacijas sociali
atbildiga ilgtsp&jiga attistiba.
1.2. Studgjosie izprot efektivas vadibas metodes un kritérijus.

2. Prasmes:
2.1. Studgjosie nosauc organizacijas darbibu ietekm&josos ar€jas un ieks¢jas vides faktorus, prot

analizet faktoru mijsakaribas un to ietekmi vadibas vadibas funkciju Tstenosana.
2.2. Studgjosie nosauc efektivas vadibas metodes, instrumentus un izveértéjuma kriterijus, prot analizet
vadibas funkciju 1stenoSanu atbilstosi Labas prakses piemeriem.

3. Kompetence:
3.1. Studgjosie izvelas lietderigakas konkrétas organizacijas situacijai atbilstoSas vadibas funkciju

istenoSanas metodes, lidzeklus un izveido vadibas funkciju istenoSanas izveértéjuma kriterijus,
pielieto tos prakse.

3.2. Studgjosie izverte vadibas funkcijas un to TstenoSanas procesus konkréta organizacija, analize
organizacijas darbibu un vadibas funkciju istenoSanu ietekme&joSo faktoru mijsakaribas.
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1. Organizacija un vadiba: 4 2 1
vadibas un menedzmenta,
organizacijas jédzienu
skaidrojums, vadibas
funkcijas; organizaciju 8 2
veidi; vadibas hierarhija;
vadibas efektivitate;
vadibas procesu saistiba ar
socialo atbildibu

Vispargjai lietoSanai Speka ar 01.03.2021. Versija 3 Ipp2no7
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Vadibas teoriju attistiba 4 1 1
un lietojums miisdienu
organizacija: vadibas
teoriju vésture un
klasifikacija; klasiska
vadibas teorija; cilveku
uzvedibas teorija;
modernas vadibas teorijas
— integativa pieeja:
kvantitativa vadibas
teorija; sist€ému teorija;
situacijas jeb
kontingences teorija;
vadibas teoriju

attistiba 21. gs.;
daudzveidibas vadiba

Organizacijas vide: 4 2 2
organizacijas vides biitiba
un veidi; organizacijas
ar¢ja un ieksgja vide,
globalizacijas procesu
ietekme; vadibas atSkiribas
komercialas un
nekomercialas
organizacijas; vadibas
atSkiribas dazada lieluma
organizacijas

Vadibas funkcija 6 2 2
planoSana: organizacijas
mérku noteikSana un

izvirzisana, planoSanas
organiz€S$ana un metodes,
planu veidi; stratégiska
planosana un stratégijas
stenoSana, stratégijas
speks; [emumu
pienemsanas process,
veidi, metodes, lemumu
efektivitate
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o. Vadibas funkcija — w6 2 2
organizésana: darba
daliSana, vadibas norma,
pilnvaru
delegesana/pieskirsana un
atbildibas noteikSana;
organizacijas centralizacija
un decentralizacija;
organizacijas struktiiras
veidoSana; cilvekresursu
vadiba

6. Vadibas funkcija — 6 2 4
vadiSana: cilvéku
uzvedibas organizacija
(organizational behavior)
koncepcija, darbinieku
ricibas vadiSana; vadiSana
un Iideriba — autoritates un
varas veidi; vadiSanas
teorijas; vadibas
prasmes/kompetences:
konceptualas, cilvéciskas
(human), tehniskas (skills
fail); gataviba but
jaunajam vaditajam;
vaditaja pasnovertgjums;
darbinieku motivesana;
komunikacijas
organizacija vadiSana

7. Vadibas funkcija — 6 2 2
kontrole: kontroles biuitiba,
process, veidi; kontroles
efektivitate; organizacijas
aréja kontrole

8. | Inovacijas un parmainu 4 1 2
vadiba dazadas
organizacijas: parmainu
un inovaciju biitiba, tipi un
problémas, parmainu un
inovaciju planosana un
istenosSana, IT attistibas
planoSana

KOPA: 8 40 14 16 \ 2

Apgiistot studiju kursu un sekmigi nokartojot parbaudijumus, studéjoSais sp€j (zinasanas, prasmes
un kompetences)
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Studiju rezultati:

Noveértesanas kriteériji

(40-69%)

(70-89%)

(90-100%)

Zinasanas

atpazit un nosaukt:
vadibzinatnes
terminus, vadibas
teorijas, vadibas
funkcijas un to
saistibu; izprast
vadibas teoriju
attistibas veéstures
nozimi misdienu
vadibas procesos;
izprast vadibas
funkciju istenoSanas
metodes un
lidzeklus un to
pielietojuma
konkréta vadibas
situacija iespéjas un
ierobezojumus

atpazit un definét:
vadibzinatnes
teoriju un
koncepciju
atbilstibu konkrétai
vadibas situacijai;
vaditajam
nepiecieSamas
kompetences
situacijas
risindjumam,;
definét: vadibas
funkciju istenosanas
saistibu; vadibas

metozu un lidzeklu
lietderigumu, to
lietojuma iesp€jas
un ierobezojumus
atbilstosi vaditaju
sp&jam un prasmém

vadibzinatnes teoriju

atpazit, izprast un
definét

un
koncepciju lidzigas
un atskirigas
iezIimes, to nozimi
novativos
risinajumos
miisdienu
mainigaja vide;
definét vadibas
funkciju, vaditaju
kompetencu un
vadibas metozu
sisteému konkréta
organizacija un
sist€mas pilnveides
iespéjas un
ierobezojumus,
defingjot pilnveides
nosacijumus un
krit€rijus

Prasmes

lietot atbilstosus
terminus, pamatot
teorijas atzinu
lietojumu, analizgjot
vadibas funkcijas
konkréeta
organizacija;
salidzinat
vadibzinatnes
teoriju atbilstibu
konkréetai vadibas
situacijai; salidzinat

parbaudit teorijas
atzinas konkrétas
vadibas situacijas
risinajuma, analizet
vadibas funkciju
istenoSanas
ieguvuus un
ierobezojumus,
diskutgjot par
situacijas c€loniem,;
apvienot dazadus
viedoklus situacijas

analiz€t, apvienot,
sintezet teorijas,
prakses un
personigas pieredzes
analiz€ iegiitas
atzinas par efektivu
vadibu, efektivu

vaditaju, efektivu
organizaciju;
diskutét par

iegiitajam atzinam un

modelét vadibas
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Kompetences

vadibas prakses
dazadas
organizacijas;
diskutét par
konkrétas vadibas
prakses
lietderigumu

atbildiba un kritiska
domasana vadibas
teoriju, vadibas
funkciju TstenoSanas
prakses un
personigds pieredzes
analizé;
pasmotivacija un
pasdisciplina
uzdevu izpilde;
sadarbibas un

skaidrojuma;
prognozét un
pamatot efektivu
vaditdja ricibu
konkréta vadibas
situacijas

atbildiba, iniciativa,
kritiskda domasana,
radosums, spéja
pienemt lémumus
par sadarbibu
teorijas, vadibas
funkciju Tstenoianas
prakses un
personigas pieredzes
analizé; uzdevumu
izpildé grupa:
pasmaotivacija un
pasdisciplina,

funkciju un metozu
pilnveides planus
konkréta
organizaci)a

kritiskda domasana,
organizésanas un
planosanas,
sadarbibas un
prezenticijas
prasmes, 1zvertgjot
atbilstosi
defin&tajiem
kritérijiem vadibas
funkciju Tstenosanas
praksi dazadas
organizacijas;
radosa pieeja
aktuilu diskutéjamu
vadibas jautajumu
1zirzidand un
risinajuma; lémumu
pienemsiana un

.. .. thildi ar
prezentacijas prezentacijas atﬁi?stgé—gial?iem
prasmes teorijas un prasmes, izvirzot kritariiie r:]n
dazddu orgamizdciju | diskusijam aktudlus aktivitjﬁtémﬁ
vadibas prakses vadibas jautdjumus; resursiem ’
salidzindjuma 1zstradajot vadibas stradaiot vaéﬂjm
funkciju Tstenoianas A i
. ! . funkciju Tstenosanas
pilnveides kritérijus . . _
pilnveides planu
konkréta
organizacija,
prognozéjot
sasniedzamo
rezultatu lietderibu
Iegiito studiju rezultitu apliecindjums
Studiju
rezultati
1. 2, 3.
Novértésanas metode
Moodle diskusija X X X
leskaite X X X
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Ieteicama periodika

1. | Raksti par vadibas jautajumiem zurnalos:

Kapitals: Zurnals lietiSkiem cilvékiem. Lietiskas informacijas dienests. 2014. -ISSN:1407-2041.
Dienas bizness: nedélas laikraksts: Latvijas biznesa avize. Diena. Dagons Industry, 2014. -ISSN:
1407-2041.

Biznesa psihologija: Saules bite. 2010. -ISSN: 1691-3183.

2. | Gramatas par vadibu organizacijas
(https://www.amazon.co.uk/s/ref=sr_pg_2?rh=i%3Aaps%2Ck%3Amanagement+and+organization
&page=2&keywords=management+and+organization&ie=UTF8&qid=1531156609)

3. | Gramatas par vadibas jautajumiem
(https://www.lid.Iv/preceskategorija/gramatas/page/2/?orderby=date) — Lietiskas informacijas
dienesta izdevumi.

4. | Informacija par avotiem Latvijas Nacionalaja biblioteka
(https://www.Inb.lv/lv/nozarucelvedis/ekonomika).

5. | BVK studentiem pieejama EBSCO zinatnisko rakstu datu baze (sk. Academic Search Complete);

atslégas vardi: management: functions-planning, organizing, leadership, control; management skills,
effectiviness, efficiency; organizational design; management decision making; change and

innovation management; creativity in organization.
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