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STUDIJU KURSA APRAKSTS

Studiju kursa nosaukums

CILVEKRESURSU VADIBA I

Apjoms kreditpunktos/ ECTS)

Apjoms

213 (stundas)

80

Priek$zinasanas

Cilveékresursu vadiba 11

Zinatnu nozare

Vadibzinatne

Zinatnu apakSnozare

Uznémejdarbibas vadiba

Akademisko stundu kopsavilkums Apjoms (akadeémiskas stundas)
Talmacibas nodarbibas 40

Kontaktstundas / video lekcijas 8

Vingrinajumi, pasparbaudes jautajumi un testi 14

Patstavigie darbi/attalinatas diskusijas 16

Eksamena/leskaites darbs 2

1. 'mena profesionalas
studiju programmas

Mikro, mazo un vidéjo uznémumu vadiba

Studiju kursa autors(i)

Dr. psych. Anita Lasmane; Dr. sc. adm. Signe Enkuzena

Studiju kursa pasniedzejs(i)

Dr. psych. Anita Lasmane

Studiju kursa mérkis:

Padzilinat izpratni par cilvékresursu vadibas funkcijam, procesiem,
attistibas tendencém dazadu organizaciju prakse, lai pilnveidotu
cilvékresursu vadibas funkciju istenoSanas un procesu vadiSanas
prasmes.

Prasibas kreditpunktu
iegiiSanai (kursa
novértéjuma struktira):

Gala vertéjums tiek aprekinats:
Moodle diskusija/patstavigie darbi — 50 %
Eksamens/ieskaite — 50 %

Lai izliktu gala vértejumu, abas aktivitatés jauzrada sekmigs vértejums
— ne zemaks ka 4 balles.
Gala vertejums ir videja atzime 10 ballu sistema, proporcionali abu

minéto aktivitasu procentualajam sadalijumam.

Studiju rezultati

1. Zinasanas:

1.1. Studgjosais defing personala politikas, vertibu un talantu vadibas, personala piesaistes un atlases,
jauno darbinieku ievadiSanas darba un adaptacijas procesa, personala motivéSanas, novertésanas,
attistibas un cilvékresursu vadiSanas izveért€juma pamatprincipus, metodes, iesp€jas un
ierobeZojumus dazadas organizacijas.

1.2. Studgjosais noveéro savas profesionalas kompetences cilvékresursu vadiSana resursus un
ierobezojumus un kompetences pilnveides iesp€jas.

2. Prasmes:

2.1. Studgjosais atSkir cilvékresursu vadibas funkciju un procesu izpetes praktisko nozimigumu
organizacija un isteno organizacijas situacijai atbilstosu metodologiski korektu izpé&ti.
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2.2. Studgjosais apzinas cilveékresursu vadibas funkciju un procesu izpetes organizacija rezultatu
analizes metodes un VeiCc rezultatu analizi atbilsto$i konkr&tiem kritérijiem, plano konkrétus
funkciju un procesu pilnveides pasakumus, ievéro finansu, cilvéku un laika resursus.

3. Kompetence:

3.1. Studgjosais organizé cilvekresursu vadibas funkciju un procesu izp&ti konkréta organizacija, veikt
personala vadiSanas funkciju SVID analizi, nosaka un pamato aktualas cilvékresursu vadibas
problémas, prezente analizes rezultatus un izstradatos priekslikumus problému risinajumam, organize
priekslikumu ievieSanu.

3.2. Studgjosais izverté profesionalas darbibas veikSanai nepiecieSamas profesionalas kompetences
cilvekresursu vadiba un izstradat kompetences pilnveides pasakumus atbilstoSi saviem darba
pienakumiem un atbildibam.

Studiju kursa saturs

darbi -

attalinatas diskusijas.

N.p.k Temati

un testi

avigie

audio nodarbibas
Vingrinajumi,

Kontaktstundas, video,
Patst
Patstaviga darba
apraksts pieejams e-
studiju vidé
leskaite

& | Talmacibas nodarbibas
N | paSparbaudes jautajumi

-

1. Personala politikas
izstrade organizacija:
meérkis, metodes,
personala attistibas
ilgtspéjas indikatoru
defin€jums.

2. Vertibu un talantu vadiba 4 1 1
organizacija.

3. Cilveékresursu piesaistes 6 2 2
un atlases veidi un

metodes organizaciju
prakse. 8 2

4. Jauno darbinieku 4 2 2
ievadiSana darba;
adaptacijas perioda
planoSana.

S. Personala motivéSanas 6 2 2
sisteémas izstrades
pamatprincipi organizacija
(monetarais un
nemonetarais atalgojums).

6. Personala novéertésanas 4 2 2
instrumenti organizacija
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7. Personala attistibas un 6 2 2
macibu sistémas veidoSana
un uzturé$ana organizacija
8. Cilvekresursu vadiSanas 6 1 4
izvertéjums organizaciju
praksé
KOPA: 8 40 14 16 2
80

Apgistot studiju kursu un sekmigi nokartojot parbaudijumus, studé&josais spéj (zinasanas, prasmes

un kompetences)

Novértesanas kritériji
Studiju rezultati:
! (40-69%) (70-89%) (90-100%)
Zindas - Izprast krit€rijus
tnasanas Nosaukt, atpazit -prast Krterijus,
o atbilstoSi kuriem var
cilvekresursu izvertet definéto
vadibas funkcijas un Izprast defin€to o
_ s cilveékresursu
procesus konkréta cilvékresursu - ..
e . . vadisanas funkciju
organizacija; vadiSanas funkciju
> un procesu, to
funkciju un procesu un procesu, to - y .
- y - ¥ v 1stenosanas metozu
istenoSanas metodes | IstenoSanas metozu .
. . . un Instrumentu
un Instrumentus; un Instrumentu atbilstibu konkrétas
izprast un definét atbilstibu konkrétas o
i S organizacijas
funkciju un procesu organizacijas e
- . P strat€gijal un
1stenoSanas strat€gial un - -
_ _ - personala vadibas
rezultatus, to personala vadibas e _
. o politikai; definét
saistibu ar politikai LT
D .. nepiecieSamas
organizacijas R
o P inovacijas
attistibas raditajiem S o
cilvékresursu vadiba
Prasmes Lietot atbilstoSas Lietot teorijas un Integrét teorijas un
metodes un Labas prakses Labas prakses
instrumentus atzinas par metodém | atzinas par metodém
cilvékresursu un instrumentiem un instrumentiem
vadibas funkciju un cilvekresursu cilvékresursu
procesu izpétg; vadibas funkciju un | vadibas funkciju un
pilnveides procesu izpéte; procesu izpéte;
pasakumu izstrade pilnveides pilnveides
un organizésana pasakumu izstrade pasakumu izstrade
konkréta un organizésana un organizésana
organizacija; konkréta konkréta
salidzinat dazadu organizacija; organizacija;
metoZu un izveleties parbaudit
instrumentu atbilstoSakas atbilstosakas
lietderibu metodes; salidzinat metodes un
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dazadu metozu un
instrumentu

lietderibu dazadas
organizacijas

instrumentus;
pamatoti prognozet
metozZu un
instrumentu
lietojuma, inovaciju
ievieSanas rezultatus

procesu izpétes

vadibas funkciju un

organizéS$ana procesu izpétes
konkréta organizé$ana
organizacija, konkreta
procesu un funkciju organizacija,
pilnveides procesu un funkciju
pasakumu izstrade pilnveides

un organizesana

pasakumu izstrade

organizacija
Kompetences Kritiska domasana,
radoSums,
e e organizésanas un
Atbildiba, iniciativa, g lnosanas
Atbildiba un kritiska | kritiska domagana, panosanas,

— " sadarbibas un
domasana, radoSums, .
e - prezentacijas

pasmotivacija sadarbibas prasmes, _
o _ . . prasmes, [émumu
cilvekresursu lémumu pienemsana enemsana
vadibas funkciju un cilvékresursu piet
cilvékresursu

vadibas funkciju un
procesu 1zpete,
rezultatu analize,
pilnveides
pasakumu
planosana un
sasniedzamo

un organizésana rezultatu
& definesana;
pilnveides procesa
organiz€Sana
Iegiito studiju rezultatu apliecinajums
Studiju
rezultati
1. 2. 3.
Novéertesanas metode
Attalinata diskusija X X X
leskaite X X X
Pamatliteratira

1. | Armstrong, M., Taylor, S. (2017). Armstrong's Handbook of Human Resource Management
Practice. London: Kogan Page, Ltd. ISBN 9780749474119

9789984640747

2. | ESenvalde, I. (2008). Personala vadibas miisdienu metodes. Riga: Merkiirijs LAT. ISBN

978-9984-826-00-4

3. | Boitmane, 1. (2008). Personala atlase un novértésana. Riga: LietiSkas informacijas dienests. ISBN
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Vintisa, K. (2010). Cilvekresursu planosanas un novértésanas metodes mazam un vidéjam
uzn@émumam. Riga: Latvijas Darba devéju konfederacija (sk.
http://www.sif.lv/nodevumi/nodevumi/3419/Cilvekresursu_plan_un_novert_met.pdf).

5.

Kor¢agins, E. (2020) Darba attiecibas no A Iidz Z, Tehinform Latvija ISBN 9789934876158

Papildliteratiara

1.

Bishop, M., Crooks, S. (2016). Hr for Small Business for Dummies. Chichester, West Sussex: John
Wiley & Sons, Ltd. ISBN 978-1119111320

2.

Ziltte, L. (2013). Personala vadiba un socionika. Riga: Turiba Biznesa Augstskola SIA. ISBN
9789984828756

PienemsSana un atlaiSana. Sarunas ar pasaules biznesa lideriem (2009). Riga: Lietiskas informacijas
dienests. ISBN 978-9984-826-48-6

Darba drosibas un veselibas aizsardzibas p&tniecibas prioritates Eiropa 2013.-2020. gadam (2014).
Riga: Eiropas Darba drosibas un veselibas aizsardzibas agentiira (sk.
file:///C:/Users/User/OneDrive/BVK/materiali_teemam/OSH%20research%20priorities%20summ
ary%?20-%20Iv.pdf).

Lussier, R. N., & Hendon, J. R. (2018). Human Resource Management: Functions, Applications,
and Skill Development (3rd ed.). SAGE Publications, Inc.

Pink, D. H. (2019). When: The Scientific Secrets of Perfect Timing (Reprint ed.). Riverhead Books.

Collier, K., & Pritchett, S. (2019). The Robot-Proof Recruiter: A Survival Guide for Recruitment
and Sourcing Professionals (1st ed.). Kogan Page.

Tetei

cama periodika

1.

Latviijas personala vadiSanas asociacijas majas lapa (https://Ipva.lv/ ): raksti.

2.

Informacija par avotiem Latvijas Nacionalaja biblioteka (https://www.Inb.lv/Iv/nozaru-
celvedis/ekonomika)

3.

List of Books and Articles about Human Resource Management
https://www.questia.com/library/economics-and-business/business/management/human-resource-

management

Gramatas par cilvékresursu vadibas jautajumiem (https://www.lid.lv/preces-
kategorija/gramatas/page/2/?orderby=date)

Personala vadibas rokasgramata (2016-04) (skat. http://handbooks.lv/uznemumu-vadibas-
izdevumi/personala-vadibas-rokasgramata/personala-vadibas-rokasgramata-2016-04/

BVK studentiem pieejama EBSCO zinatnisko rakstu datu baze (sk. Academic Search Complete);
atslégas vardi: human resource management practice, employees mental health; job satisfaction,
human resources management practices in SMES, green human resource management, the
effectiveness of human resource management, assessment of human resource management.
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