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STUDIJU KURSA APRAKSTS

Studiju kursa nosaukums CILVEKRESURSU VADIBA 1
) - Apjoms
Apjoms kreditpunktos/ ECTS) 2/3 (stundas) 80
Priekszinasanas Vadzinibas
Zinatnu nozare Vadibzinatne

Zinatnu apakSnozare

Uznémejdarbibas vadiba

Akademisko stundu kopsavilkums Apjoms (akadeémiskas stundas)
Talmacibas nodarbibas 40

Kontaktstundas / video lekcijas 8

Vingrinajumi, pasparbaudes jautajumi un testi 14

Patstavigie darbi/attalinatas diskusijas 16

Eksamena/leskaites darbs 2

1. 'mena profesionalas
studiju programmas

Mikro, mazo un vidéjo uznémumu vadiba

Studiju kursa autors(i)

Dr. psych. Anita Lasmane; Dr. sc. adm. Signe Enkuzena

Studiju kursa pasniedzejs(i)

Dr. psych. Anita Lasmane

Studiju kursa mérkis:

Radit izpratni par cilvékresursu vadibas funkcijam, procesiem,
tendencém 21. gs., cilvékresursu vadibas funkciju stenotaju mérkiem
un uzdevumiem, lai attistitu prasmes nodroSinat organizaciju ilgtspejigu
attistibu.

Prasibas kreditpunktu
iegiiSanai (kursa
novértéjuma struktira):

Gala vertéjums tiek aprekinats:
Moodle diskusija/patstavigie darbi — 50 %
Eksamens/ieskaite — 50 %

Lai izliktu gala vértejumu, abas aktivitatés jauzrada sekmigs vértejums
— ne zemaks ka 4 balles.
Gala vertejums ir videja atzime 10 ballu sistema, proporcionali abu

minéto aktivitasu procentualajam sadalijumam.

Studiju rezultati

1. Zinasanas:

1.1. Studgjosais atpazist cilveékresursu vadibas funkcijas, procesus, to nozimi organizacijas ilgtspejiga

attistiba.

1.2. Studgjosais raksturo un salidzina efektivas cilvékresursu vadiSanas metodes un kritérijus.

2. Prasmes:

2.1. Studgjosais atskir cilveékresursu vadibu organizacija ietekméjoSos argjas un iek$gjas vides
faktorus, analiz€ faktoru mijsakaribas.

2.2. Studgjosais izvelas efektivas cilvékresursu vadiSanas metodes, instrumentus un izvert€juma
kritérijus, salidzina un analizg cilvékresursu vadiSanu atbilstosi Labas prakses piemériem.

3. Kompetence:

Vispargjai lietosanai
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1. Studgjosais pienem lémumu un izvélas atbilstoSi konkrétai organizacijas situacijai cilvékresursu
vadiSanas metodes, instrumentus un izveido cilveékresursu vadisanas izvert€juma kriterijus, pielieto tos

prakse.

2. Studgjosais organize un vada, izverté cilvékresursu vadiSanas situaciju konkréta organizacija, analizgjot
cilvekresursu vadiSanas funkciju, procesu, ietekméjoso faktoru mijsakaribas.

Studiju kursa saturs

N.p.k Temati

Kontaktstundas, video,
audio nodarbibas

Vingrinajumi,

ajumi

baudes jaut
un testi

Patstavigie darbi -
attalinatas diskusijas.

Patstaviga darba
apraksts piegjams e-
studiju vidé
Eksamens

1. Cilvekresursu vadibas un
personala vadibas
funkcijas organizacija, to
mérki, uzdevumi un
vertiba organizacija.
Cilvekresursu vadibas
tendences 21. gs.

N | Talmacibas nodarbibas

—| paspar

|

2. Personala politikas
struktiira, nozime
organizacijas ilgtsp€&jiga
attistiba.

3. Personala planosana,
piesaiste, atlase, adaptacija
un integracija organizacija.

4, Personala motivesanas, 8
iesaistiSanas darba saistiba
ar atalgojuma sisteému.

5. Personala novértesanas
sistémas saistiba ar
organizacijas mérkiem un
darba izpildes vadibu.

6. Personala attistiba, talantu
vadiba organizacija;
personala macibu
organiz€Sana un
izvert€jums organizacija.

7. Komunikativas funkcijas
istenoSana cilvékresursu
vadiba.
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8. Cilvekresursu vadibas 6 2 2
funkcijas stenotaji
dazadas organizacijas.
Kriteriji efektivai
cilveékresursu vadibai.
KOPA: 8 40 14 16 2
80

Apgistot studiju kursu un sekmigi nokartojot parbaudijumus, studéjoSais sp€j (zinasanas, prasmes

un kompetences)

S Novértesanas kritériji
tudiju rezultati:
L (40-69%) (70-89%) (90-100%)
. — N A - :
ZinasSanas ) Atpazit un defindt tpazit, 1zp_rast un
Nosaukt, atpazit o definét
o cilvékresursu o
cilvékresursu vadianas funkciias cilvékresursu
vadibas terminus, (0CESUS toJ > | vadibas funkciju un
funkciju un procesu P - procesu istenoSanas
. - likumsakaribas un _
likumsakaribas un . - - konkréeta
. lietderibu konkréta o
Izprast ... organizacija
. - organizacijas X
likumsakaribu R . leguvumus,
— situacija, 1zmantojot . . -
galvenos c€lonus un o ierobeZojumus un
. atbilstosu . ..
sekas organizacija . .. pilnveides iesp¢jas,
terminologiju . . it
pilnveides kriterijus
Prasmes Analizet
cilvékresursu Apvienot
. gy dibas funkciju un ilvekre
Lietot atbilstoSus vadibas e cllverTesursu
. procesu vadibas teorijas,
terminus, pamatot to . —
C . likumsakaribas prakses un
lietojumu, analizgjot e o
o konkréta personigas
cilvekresursu organizacija ieredzes analizé
vadibas funkciju un orsan I3, pieres .
integrét analizé legutas atzinas par
procesu .. _
. g teorijas un prakses efektivu
likumsakaribas e o o
onkrata jaunakas atzinas; cilvékresursu
o salidzinat un vadibu; diskuté&t par
organizacija; NS o
. pamatot legutajam atzimam
salidzinat o )
o cilvekresursu un modelgt
cilvékresursu — -
vadianas praksi vadiSanas prakses efektivus
1as p efektivitati dazadas cilvékresursu
dazadas R o
organizacifas organizacijas vadibas pilneides
atbilstosi planus konkréta
konkréetiem organizacija
krit€rijiem
Kompetences Atbildiba un kritiska | Atbildiba, iniciativa, | Kritiska domasana,
domasana, kritiska domasana, radoSums,
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pasmotivacija radoSums, organizésanas un
cilvekresursu sadarbibas prasmes planosanas,
vadibas funkcijuun | teorijas un prakses sadarbibas un
procesu, to saistibas analize, prezentacijas
likumsakaribu izvertejot atbilstosi | prasmes, izvertgjot
analize konkréta definétajiem atbilstosi
organizacija, dazadu krit€rijiem defingtajiem
organizaciju prakses cilvékresursu kritérijiem
salidzinajuma vadibas funkcijas un cilvekresursu
procesus konkréta | vadibas funkcijas un
organizacija; procesus konkréta
salidzinot dazadu organizacija;
organizaciju defingjot
prakses; planojot ieguvumus,
cilvékresursu iespéjas,
vadibas pilnveidi ierobezojumus,
draudus, integréjot
jaunakas teorijas un
Labas prakses
atzinas
cilveékresursu
attistibas plana
konkréeta
organizacija
konkréta situacija,
prognozgjot
sasniedzamo
rezultatu lietderibu
Iegiito studiju rezultatu apliecinajums
Studiju
rezultati
1 2. 3
Novértesanas metode
Ir veikti visi Uzdevumi ir precizi | Paradita iniciativa
uzdevumi, paradita izprasti un paradita un radosa pieeja
izpratne par radosa pieeja diskusijas
uzdevumos problémjautajumu | uzdevumu izpildg;
ietvertajiem risinasana; izmantoti pausts savs
Attalinata diskusija problémjautajumiem | atbilstosi papildus | pamatots viedoklis,
, Ir izmantoti informacijas avoti, izmantojot savas
konkréti piemeri iniciativa sava pieredzes analizi,
izpratnes viedokla izpausmé, zinatnisko
pamatojumam, sava viedok]a literattiru, labas
viedokla izteikSana, pamatojuma prakses piemerus;
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atsaucoties uz citiem

izmantoti konkréti

paradita iniciativa

Teskaite/ eksamens

izmantots tikai
taja atrodamas

sava viedokla
pamatojums

macibu materials un

atbildes, nepilnigs

izmantots macibu
materials un
papildus literattras
analiz€ un/vai sava
pieredz€ pamatots
viedoklis

diskusijas prakses piemeéri; ir diskusijas norises
dalibniekiem; ir izveidots vadiSana; ir
izveidots noraditajiem izveidots
cilvékresursu krit€rijiem atbilstoss noraditajiem
attistibas plana cilvékresursu kriterijiem
ietvars konkréetai attistibas plans atbilstoss
organizacijai konkréetai cilvekresursu
organizacijai attistibas plans
konkretai
organizacijai,
izmantojot
ovativas pieejas
Atbildot tiek
izmantots macibu
Atbildot tiek Atbildot tiek | materials un sava

pieredze, papildus
informacijas avotu
analiz€ pamatots
viedoklis, paradot
izpratni par
inovativam
pieejam
cilveékresursu
vadiba

Pamatliteratiura

1. | Armstrong, M., Taylor, S. (2017). Armstrong's Handbook of Human Resource Management

Practice. London: Kogan Page, Ltd. ISBN 9780749474119

2. | Dovling, P., Festing, M. International Human Resource Management. London: Cengage Learning

EMEA. ISBN 9781473719026

3. | ESenvalde, I. (2008). Personala vadibas miisdienu metodes. Riga: Merkiirijs LAT. ISBN
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4. | Dombrovska, L. R. (2009). Cilvekresursu kapitala vadiba. Riga: Zvaigzne ABC. ISBN

9789984408873

5. | Jones, G. G. (2018). Human Resources Changes the World: How and Why HR and HR Directors

Should Step-Up as Leaders in the 21st Century. Panoma Press.

Papildliteratara

1. | Bishop, M., Crooks, S. (2016). Hr for Small Business for Dummies. Chichester, West Sussex: John

Wiley & Sons, Ltd. ISBN 978-1119111320

2. | Ubl, H. L., Walden, L. X., Arbit, D. (2017). Managing Millenials. New Jersey: John Wiley &

Sons, Inc. ISBN 978-1119310228

3. |201Trost, A. (2019). Human Resources Strategies: Balancing Stability and Agility in Times of

Digitization (Future of Business and Finance) (1st ed. 2020 ed.). Springer.
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Boitmane, I. (Chandler, T. M., & Grealish, L. D. (2019). Feedback (and Other Dirty Words): Why
We Fear It, How to Fix It (Illustrated ed.). Berrett-Koehler Publishers.

Daliba, I. (2017) Ka rekrutét veikmigak. Personala atlases marketings.Mansards. ISBN
9789934121678

Ietei

cama periodika

1.

Latviijas personala vadiSanas asociacijas majas lapa (https://Ipva.lv/ ): raksti.

2.

Informacija par avotiem Latvijas Nacionalaja biblioteka (https://www.Inb.Iv/lv/nozaru-
celvedis/ekonomika).

3.

List of Books and Articles about Human Resource Management
https://www.questia.com/library/economics-and-business/business/management/human-resource-

management).

Gramatas par cilvékresursu vadibas jautajumiem (https://www.lid.lv/preces-
kategorija/gramatas/page/2/?orderby=date).

Personala vadibas rokasgramata (2016-04) (skat. http://handbooks.lv/uznemumu-vadibas-
izdevumi/personala-vadibas-rokasgramata/personala-vadibas-rokasgramata-2016-04/).

BVK studentiem pieejama EBSCO zinatnisko rakstu datu baze (sk. Academic Search Complete);
atslégas vardi: human resource management, personnel management, human resource management
system, administration of human resource programs, strategic tool of human resource
management, human capital, international human resource management, sustainable human

resource management.
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