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1. KOPSAVILKUMS

1. Prakses nosaukums:
Personala psihologijas prakse

2. Studiju programmas limenis:
Pirma Itmena profesionalas augstakas izglitibas studiju programmas prakse

3._Studiju programmas nosaukums:
Personala psihologijas un cilvékresursu vadiba

4, Kreditpunkti:
8

5. Prakses vaditaji:
Prakses vaditaji tiek norikoti ar BVK direktora rikojumu. Prakses vaditadja vards un

kontaktinformacija tiek izsiitita no Studiju atbalsta centra. Stud&josie var konsulteties ar vaditaju un

ar Studiju atbalsta centru.

6._Prakses merkis:
Prakses mérkis ir sekmét, veicinot personala specialista kompetencu apgiiSanu un nostiprinot

pamatiemanas personala psihologijas un cilvékresursu vadibas darba istenoSana.

7. Prakses uzdevums:
1. Raksturot organizaciju un izveidot organizacijas sociali psihologisko raksturojumu (sk. 6.

pielikumu. Personala psihologijas prakses istenos$anas plans):
1.1. raksturot prakses uznémumu/iestadsi,
1.2. iepazities ar grupas dalibnieku demografisko raksturojumu, organizacijas strukttru;
1.3. raksturot organizacijas kulttiru;
1.4. veikt organizacijas normu izpéti;
1.5. analiz&t organizacijas veértibas;
1.6. izpétit komunikaciju organizacija.
2. lzveidot grupas/organizacijas (ja ta ir neliela)/ nodalas/ struktiirvienibas/darba grupas (aptuveni
5 - 12 cilveki) sociali psihologisko raksturojumu:
2.1. izpétit grupas attistibas gaitu;
1.2. veikt lomu analizi grupa;

1.3 izpétit stresu darba vieta un profesionalas izdegSanas sindroma pazimes darbiniekiem.
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3. Apkopot secinajumus un izstradat priekSlikumus: t.sk. noteikt un pamatot aktualu sociali
psihologisku problému (case), saskanojot un akceptéjot ar prakses vaditaju organizacija.
4. Uzsakt kvalifikacijas darba temata izvéli.

8. Prasibas kreditpunktu iegiiSanai:
1. Prakses atskaite (rakstiska forma 25 — 35 Ipp., neieklaujot pielikumus).

2. Prakses atskaites prezentacija un aizstavéSana. Prakses nosléguma studgjosie prezente prakses
rezultatu prakses aizstavéSana (mutiska forma 15 min@iSu garuma, kur katram studgjosajam ir
atvélétas 7 minites prezentacijai un 8 mintes, lai atbildétu uz komisijas jautajumiem). Uz prakses
aizstavéSanu studjoSajam ir jasagatavo prezentacija (Microsoft Powerpoint pakotné) BVK

prezentacijas veidné.

2. PERSONALA PSIHOLOGIJAS PRAKSESORGANIZESANAS UN
NORISES NOTEIKUMI

1. Visparigi noteikumi
1.1. Noteikumi veidoti saskana ar Biznesa vadibas koledzas (turpmak teksta — koledza) Prakses
nolikumu.
1.2. Personala psihologijas prakse ir studiju programmas ,,Personala psihologija un cilvékresursu
vadiba” obligata studiju sastavdala.
1.3. Personala psihologijas prakses kopgjais ilgums ir 320 stundas (astonas nedg€las), un ta tiek
istenota studiju programmas 4. semestri.
1.4. Prakses norisi nodroSina:

1.4.1. prakses nolikums;

1.4.2. prakses organizé$anas un norises noteikumi;

1.4.3. personala psihologijas prakses istenoSanas plans;

1.4.4. prakses dienasgramata;

1.4.5. prakses uzdevumi;

1.4.6. prakses vaditajs koledza.
1.5. Prakses vietu studgjosSais izv€las patstavigi. Prakses vieta var biit jebkuras nozares iestade vai
uznémums. [zveloties prakses vietu, janem veéra prakses uzdevumi un to izpildiSanas iesp&jas. Ja
studgjosais strada, par prakses vietu var tikt apstiprinata vina darbavieta. Prakses vietai ir janozimé

stud&josa prakse vaditajs organizacija.
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1.6. Studgjosa pienakums ir ne velak ka Iidz noteiktajam datumam iesniegt Prakses ligumu ar
prakses vietu (3 eksemplari) koledzas studiju atbalsta centrd. Ligumam jabiit ar noraditu prakses
vaditaja prakses vieta kontaktinformaciju un parakstitam

1.7. Ja stud@josajam nav realas prakses vietas vai vin$ ir darba mekl&taja statusa, prakses vietas
mekl&$ana studentu atbalsta Biznesa vadibas koledza. Sada gadijuma studgjosa pienakums ir lidz
noteiktajam datumam pirms prakses sakuma iesniegt koledzas direktoram iesniegumu ar ligumu
sniegt atbalstu prakses vietas atraSana.

1.8. Prakses laika stud€josam ir tiesibas konsultéties ar prakses vaditaju koledza noraditajos
konsultacijas laikos. Prakses vaditajs konsulté stud&joso ar1 par prakses atskaites izveidoSanu, ka ar1
noverté prakses programmas izpildes un Prakses atskaites kvalitati.

1.9. Prakses laika stud@josajam ir jaievéro prakses IstenoSanas plans un sadarbibas grafiks.

1.10. Prakses vietu un vaditaju apstiprina koledzas direktors.

1.11. Pirms prakses uzsakSanas, studjosa pienakums ir iepazities ar prakses nolikumu un sazinaties
ar prakses vaditaju koledza, lai vienotos par uzdevumu izpildiSanai piemérotako informacijas

ieguves metozu izvéli.

2. Prakses norise:

2.1. Prakses laika stud€josais guist priekSstatu par sociali psihologiskajiem procesiem organizacija/
grupa, vinam ir izpratne par to, ka socialpsihologikie procesi saistas ar produktivitati darba vieta.
Studgjosais apgiist prasmes socialpsihologisko procesu grupa izvertésanai.

2.2. Par prakses gala rezultatu ir uzskatamas Sadas stud&josa zinaSanas un prasmes:

2.2.1. Zinasanas par darba attiecibas regul€joSiem normativiem dokumentiem: personala datu
uzkrasanu, lietoSanu un analizi.

2.2.2. Zinasanas par organizaciju psihologijas p&tijumiem un, ka to rezultatus lietot darba vides
optimize&$ana.

2.2.3. Studgjosais attista prasmes sociali psihologisko pétjjumu norises organizéSana, datu
izveérteéSana un priekSlikumu sagatavoSana konkrétas organizacijas konteksta. Prasmes planot,
sagatavot un lietot praks€ intervijas, aptaujas, novérojuma protokolus u.c. pétiSanas metodes un
instrumentariju sociali psihologisko fenomenu izpétei grupa.

2.2.4. Prasmes izvertet un korigét grupas dinamikas procesus, grupas vertibas un normas, ka arl
lomas, kas piemit grupas dalibniekiem.

2.2.5. Studgjosais demonstré zinasanas par efektivu komunikaciju organizacija/darba grupa,

organizaciju kultiiru, stresu un izdegSanu darba vidg, ka arT parada kompetenci, lietojot organizacija
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pieejamos resursus, veidot konkrétus ieteikumus un planot pasakumu kopumu situacijas
koriggsanai.

2.2.6. Prasme publiski un argumentgti izteikt un prezentet savu viedokli.

3. Prakses rezultati:
3.1. Visas prakses laikd veiktas aktivitates, ir jaatspogulo prakses dienasgramata, prakses
dienasgramata ir janoform& péc Izglitibas un zinatnes ministrijas apstiprinata parauga. (sk.2.
pielikumu. Prakses dienasgramata). Prakses dienasgramata veicamie ieraksti 320 stundu apjoma (8
KP).
3.2. Prakses nosléguma studg€josais iesniedz koledza Prakses atskaiti, kas satur $adus dokumentus
(titullapas noformé&sanai paraugu sk. 1. pielikuma):

3.2.1. prakses veikto uzdevumu analize (atbilstoS$i 6. pielikuma aprakstitajam ,,Personala
psihologijas Tsteno$anas norises planam”) (sikak 4. un 5. punkta, ka ar attiecigajos pielikumos);

3.2.2. prakses dienasgramatu (sikak 3. punkta un 2. pielikuma);

3.2.3. prakses vaditaja organizacija novertgjumu (sikak 6. punkta);

3.2.4. prakses atskaites pielikumus (sikak 7. punkta).
3.3. Prakses nosléguma studgjosie prezente prakses rezultatu prakses aizstavésana (mutiska forma
15 minGsu garuma, kur katram stud€joSajam ir atv€letas 7 miniites prezentacijai un 8 miniites, lai
atbildetu uz jautajumiem. Uz prakses aizstav@Sanu studgjoSajam ir jasagatavo prezentacija

(Microsoft Powerpoint pakotné) BVK prezentacijas veidng.

4. Vertesanas Kkriteriji:

4.1. Studiju laika apgito teorétisko zinasanu pielietojums prakses uzdevumu izpilde.

4.2. Individuala pieeja uzdevumu izpilde un prakses projektu izstrade.

4.3. AtbilstoSas informacijas ieguves metodes izvéle (var izmantot jau izstradatas metodes, var pats
izstradat metodi, tom&r metodes izvéle ir jasaskano ar prakses vaditaju koledza).

4.4, legtto datu apstrades korektums, secinajumu precizitate.

4.5. Personiga viedokla pauSana, secinajumu un ieteikumu argumentacija.

4.6. Detalizétaki verteéSanas kritériji ir pievienoti 3. Pielikuma: Prakses atskaites vértéSanas kriteriji.
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3. NORADIJUMI PAR IERAKSTIEM PRAKSES DIENASGRAMATA
UN TAS LIETOSANU

1. Stud&josa prakses dienasgramata (turpmak - dienasgramata) paredzéta Personala psihologijas
prakses laika veikto aktivitasu uzskaitei (sk. 2. pielikumu).
2. lerakstus dienasgramatas kolonna ,,Izpildita darba / veiktas aktivitates 1ss raksturojums” veic
stud@josais saskana ar Cilvekresursu vadibas prakses TstenoSanas planu (sk. 6. pielikumu).
3. Izglitojama pienakumos ietilpst:
3.1. savlaikus rupgties par nepiecieSamo ierakstu veikSanu dienasgramata un tas saglabaSanu;
3.2. p&c pieprasijuma uzradit dienasgramatu prakses vaditajam no koledzas vai personai, kas to
aizstaj.
4. Kolonna ,,Pateérétais laiks stundas” janorada kopg€jais prakses vieta pavaditais laiks stundas, ko
norada ka pilnas (veselas) stundas (t.i., bez miniiteém). Prakses kopg€jais laiks ir 320 stundas.
5. Aizpildita Prakses dienasgramata jasaglaba lidz prakses beigdm un péc tas jaiesniedz Biznesa
vadibas koledza ka Prakses atskaites sastavdala.
6. Studgjosais var paplasinat So tabulu péc nepiecieSamibas, lai atspogulotu taja visas praksé

pavaditas stundas. Katrai prakses dienai / aktivitatei tabula jabiit ierakstitai atseviska rindina.

4. NORADIJUMI PAR PRAKSES UZDEVUMU IZPILDI

Prakses uzdevumi:
1. Raksturot organizaciju un izveidot organizacijas sociali psihologisko raksturojumu (sk. 6.
pielikumu. Personala psihologijas prakses istenosanas plans):

1.1. raksturot prakses uznémumu/iestadi;

1.2. iepazities ar grupas dalibnieku demografisko raksturojumu, organizacijas struktiiru;

1.3. raksturot organizacijas kulttiru;

1.4. veikt organizacijas normu izpéti;

1.5. analizet organizacijas vertibas;

1.6. izpétit komunikaciju organizacija.
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2. Izveidot grupas (organizacijas (ja ta ir neliela)/ nodalas/ struktiirvienibas/darba grupas) (apt. 5 -
12 cilveki) sociali psihologisko raksturojumu:

2.1. izpétit grupas attistibas gaitu;

2.2. veikt lomu analizi grupa;

2.3. izpétit stresu darba vieta un profesionalas izdegSanas sindroma pazimes darbiniekiem.
3. Apkopot secinajumus un izstradat priekSlikumus: t.sk. noteikt un pamatot aktualu sociali
psihologisku problému (case), saskanojot un akceptgjot ar prakses vaditaju organizacija.

4. Uzsakt kvalifikacijas darba temata izvéli.

Detalizéti uzdevumu veikSanas soli apliikoti §1 dokumenta “Personala psihologijas prakses
istenoSanas plans” (6. pielikums) 3. kolonna ,Detalizéts aktivitates/ uzdevumu apraksts”.
Studgjosais drikst jebkuras aktivitates veikt cita seciba un citos laikos, ka ari drikst organiz&t
papildus aktivitates (ja kadu uzdevumu prakses vieta nav iesp&jams veikt, to var aizstat ar citu,

prakses t€mai atbilstosu uzdevumu), saskanojot to ar prakses vaditaju koledza.

5. NORADIJUMI PAR PRAKSES VEIKTO UZDEVUMU
ANALIZESANU

1. Analizes apjoms ir noradits 6. pielikuma, atbildém uz zemak mingtajiem jautajumiem jabiit
pietieckami detalizétam. Tas nozimé, ka cilvéks, kas nav piedalijies prakse, lasot Prakses atskaiti,
spétu saprast, ko un ka studgjosais darijis. Tadél analizé un pielikumos jaietver atbildes uz
sekojoSiem jautajumiem:

1.1. prakses mérkis un uzdevumi;

1.2. prakses vietas (organizacijas) apraksts, ka notika tas izvéle;

1.3. apraksts par katra 6. pielikuma noradita uzdevuma izpildi (katra uzdevuma izpildes
aprakstam var veltit atsevisSku nodalu vai apakSnodalu);

1.4. secinajumi un priekslikumi.

1.4.1. Secinajumi. Secinajumi atspogulo pétjjuma (gan teoretiska, gan praktiska) laika iegitas
svarigakas atzinas un to vertg§jumu par bitiskakajiem temata jautajumiem veiktas izpétes
galarezultata. Secinajumi ir apgalvojuma forma izteikti spriedumi, kas izriet no patstavigi
izstradajama darba satura. Secindjumi nav visparzinamu faktu izklasts vai dazadu autoru
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konspektivs izklasts. Katru secinajumu lietderigi izteikt atseviSka punkta vai rindkopas veida.
Secinajumus numurg.

1.4.2. PriekSlikumi. Darba autors aiz secinajumiem izvirza priekSlikumus. Priekslikumos
darba autors izvirza konkrétus ierosinadjumus problémas talakai risinasanai, balstoties uz prakses
petijuma praktiskaja dala giitajam atzinam. PriekSlikumos norada mérka auditoriju, kurai bitu
iesp&jams Tstenot priekslikumu, veidu, ka priekslikums tiks realizéts, ka arT terminu priekslikuma
veikSanai u.tml. Ja prakses teor@tiskaja un praktiskaja dala konstatéts, ka esoSie problémas
risinajumi veiksmigi tiek realiz€ti un ir efektivi, nav nepiecieSams piedavat citas problémas
risinajuma iespé€jas. Priekslikumus numure.

2. Prakses atskaite ir janoformé atbilstosi “NORADIJUMIEM STUDEJOSO RAKSTVEIDA
IZSTRADAJAMO DARBU NOFORMESANAI” (pieejami Moodle vidé vai koledzas Studiju
atbalsta centra).

3. Prakses atskaite pirms aizstavéSanas jaiesniedz elektroniski koledZas noteiktaja datuma viena
dokumenta (ieklaujot pielikumus, prakses dienasgramatu un prakses vaditdja organizacija

novertgjumu.

6. PRAKSES VADITAJA ORGANIZACIJA NOVERTEJUMS

1. Sis Prakses atskaites sadalas mérkis ir dot iesp&ju prakses vaditajam konkrétaja organizacija
novertet studgjosa sniegumu un darbibu prakses laika.
2. Novertgjot studgjosa veikumu, prakses vaditajs organizacija nem véra $adus aspektus:

2.1. kas tika paveikts prakses laika;

2.2. stipras puses jeb veiksmes, to c€loni;

2.3. vajas puses jeb neveiksmes, kas turpmak janem véra un jauzlabo, to c€loni.

3. Prakses vaditaja organizacija novertejuma veidlapu sk. 4. pielikuma.

7. PIELIKUMI

1. Prakses pielikumu, kas pievienoti prakses atskaitei mérkis ir sniegt uzskatamus pieradijumus par

prakses TstenoSanas gaitu.
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2. Studgjosais prakses atskaité pielikumu veida pievieno visus pieradijumus, kas apliecina prakses
uzdevumu TstenoSanas gaitu.

3. Detalizétu informacija par pielikumos pievienojamajiem pieradijumiem sk. §1 dokumenta 6.
pielikuma ,Personala psihologijas prakses Tsteno$anas plans” 5. kolonna ,Pievienojamie

dokumenti”.
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PIELIKUMI
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1.PIELIKUMS. Prakses atskaites titullapas noforméjuma paraugs

BIZNESA VADIBAS KOLEDZA

Pirma limena profesionalas augstakas izglitibas studiju programma
“Personala psihologija un cilvékresursu vadiba”

VARDS, UZVARDS

Personala psihologijas prakses atskaite

Prakses vaditajs

Akadémiskais amats Zinatniskais / akadémiskais Vards, uzvards
grads

RIGA 20

12
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PERSONALA PSIHOLOGIJAS PRAKSE

2.PIELIKUMS. Prakses dienasgramata

Prakses dienasgramata

Prakses ideja

Datums

Izpildita darba / veiktas aktivitates iss raksturojums

Patéréetais laiks
(stundas)

Péc vajadzibas pievienot vél rindas!

13
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3.PIELIKUMS. Studgjosa prakses atskaites vertésanas kriteriji

Studéjosa sniegums tiek vértéts 10 ballu skala, kur:

Nav/vai neatbilst 1-4 balles - uzdevums nav izpildits vai ir izpildits loti vaji (ieglito datu

Dalgji atbilst

Pilniba atbilst

/informacijas apraksts ir nelogisks, pretrunigs, nav izmantota atbilstoSa metode,
nav veikta datu / informacijas analize, nav veikti datos balstiti secinajumi,

ieteikumi pilnveidei).

5-6 balles: ir iegiito datu /informacijas apraksts, nav veikta analize vai analize
ir nepilniga, nav secindjumi, ieteikumi pilnveidei vai tie ir nepamatoti un

nekorekti.

7-8 balles: ir iegiito datu /informacijas apraksts, analize, uzrakstiti secinajumi

un ieteikumi pilnveidei, tomer ir atseviski trilkumi un nepilnibas.

9-10 balles: ir iegtto datu /informacijas apraksts, analize, izdariti secinajumi
un izstradati ieteikumi pilnveidei/vai izstradati dokumenti (sist€ma), atbilst
noformésanas prasibam, ir ievérots sadarbibas grafiks u.c. Izvéléta pétiSanas
metode, analize, secinajumi, ieteikumi pilnveidei, izstradatie dokumenti ir

korekti, pamatoti, pieméroti konkrétajai prakses uzn€muma specifikai.

Vértejot prakses atskaites apakSnodalu saturu, prakses vaditajs nem véra, vai taja ir:

1) 1 Iidz 5 teikumi - teorija par jédzienu (pieméram, kas ir organizacijas kultiira), ar precizi

noformé€tu atsauci (atsauc€m) un avotu/ literatiiras saraksta noraditu avotu/literatiiru;

2) noradita metode, ar kadu konkréta paradiba tiks pétita organizacija.

3) izpéte iegiitos datu/informacijas (piem&ram, par organizacijas kultiiru) apraksts, analize,

secinajumi un ieteikumu pilnveidei izstrade un/vai ievieSana.

Aptuvenais lappusu skaits ir minéts prakses nolikuma 1. tabula “Personala psihologijas prakse”.

14
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Studéjosais un pasniedzeéjs prakses atskaites parbaudei var pielietot $adu kontrolshému:

Uzdevums Prakses atskaité jabut Piezimes Nav/vai
(Ja neatbilst
nepiecieSams) Dalgji atbilst
Pilniba atbilst
levads Merkis
Uzdevumi

Prakses uzn€mums
Isi, ko uznémuma pétija
Izmantotas metodes (tabula)

Iss organizacijas

Organizacijas apraksts

apraksts Isi vesture
[raksturojums Nakotnes mérki
Ir vai nav sasaiste ar CR vadibu
Organizacijas Organizacijas strukttira
struktiira, Darbinieku demografiskie raditaji*
darbinieku Secinajumi
demografiskie
radita;ji *lields organizacijas var izvéléties

konkretu strukturvientbu

Prakses uzdevumu
veik$anai ir
1zveletas atbilstosas
metodes

Dokumentu izpéte, analize
Intervija

Novérojums

Aptauja

Testi

Sekundaro datu analize

Organizacijas
kultiiras izpete

legiito datu/informacijas apraksts
Analize

Secinajumi

leteikumi pilnveidei

Organizacijas
normu izpéte

legiito datu/informacijas apraksts
Analize

Secinajumi

leteikumi pilnveidei

Organizacijas
vertibu izpéte

legiito datu/informacijas apraksts
Analize

Secinajumi

leteikumi pilnveidei

Komunikacijas
1zpéte organizacija

legiito datu/informacijas apraksts
Analize

Secinajumi

leteikumi pilnveidei

Grupas  attistibas,
saliedétibas un
psihologiska

legiito datu/informacijas apraksts
Analize
Secinajumi
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klimata izp&te leteikumi pilnveidei

Grupas dalibnieku | Iegtito datu/informacijas apraksts
socialo lomu izpéte | Analize

Secinajumi

leteikumi pilnveidei

Darba stresa un|legito datu/informacijas apraksts

izdegSanas Analize

sindroma izpéte Secinajumi
leteikumi pilnveidei

Secinajumi

Priekslikumi

Kvalifikacijas

darba apraksts.

Darbs  noforméts
atbilstosi prasibam

Ir ieverots
sadarbibas grafiks
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4. PIELIKUMS. Prakses vaditaja organizacija novéertéjums

Prakses vaditaja organizacija
NOVERTEJUMS

par praksi
(vards, uzvards)

(prakses vietas nosaukums)

laika no [idz

Kompetences radita;ji 1 2 |3|4|5| 6 7|8 9 |10

Preciza, kvalitativa prakses uzdevumu izpilde

Uzdevumu izpildei nepiecieSamas zinasanas

Prasme izmantot zinaSanas praksé

Patstaviba un atbildiba uzdevumu izpildé

Radosa pieeja uzdevumu izpildé

Iniciativa uzdevumu/darba pienakumu izpildg,
ieteikumu izstrade

Prasme sadarboties ar prakses vaditaju

Prasme sadarboties ar kolegiem

Prasme analizét savu darbu/uzdevumu izpildi

Prakses galigais vertejums

Novértejums studgjosa konkurétsp&jai darba tirgli (atziméjiet vienu atbildi):

Augsts

Vidgjs

Zems

Aktualitate (noradiet)

Tuvako gadu laika biis pieprasijums péc studiju programmas specialistiem (atziméjiet vienu atbildi)?
Ja
Ne
Cits viedoklis (noradiet)

leteikumi koledzai studiju programmas pilnveidei (noradiet)

(paraksts) (paraksta at$ifr&jums)

20_ . gada
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5. PIELIKUMS. Prakses vaditaja atsauksme*

Biznesa vadibas koledZas prakses vaditaja
ATSAUKSME

par praksi
(vards, uzvards)

(organizacija)
laika no lidz
Vertejums
Piezimes un ieteikumi
Prakses vaditajs/-a
(paraksts)

20 . gada

*Biznesa vadibas koledzas prakses vaditaja recenzija prakses atskaitei tiek pievienota vélak, p&c atskaites iesniegSanas

koledza.
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6. PIELIKUMS. Personala psihologijas prakses istenoSanas plans

PERSONALA PSIHOLOGIJAS PRAKSES ISTENOSANAS PLANS

Nr. Prakses aktivitate / Detalizéts aktivitates / uzdevumu apraksts Sagaidamais rezultats Pievienojamie Metode
uzdevums dokumenti
(rakstiski, atskaite vai
pielikuma)
1 2 3 4 5
1. Raksturot organizaciju un izveidot organizacijas sociali psihologisko raksturojumu
1.1. | Raksturot prakses 1) lIepazistieties ar organizaciju un izveidojiet savas prakses | Organizacijas apraksts | Pielikuma
uznémumu/iestadi organizacijas aprakstu: 1si raksturojiet organizacijas darbibas | — 1,5-2 Ipp. japievieno:
nozari, attistibas vésturi un planus, vietu Latvijas un | 1)7ss organizacijas
starptgu_tislfajos 'Firgc.)s_,. sas_nieg_umvlis ng)zaré - ti, g)qrédivet rakstlfrojums;_ 1) Organizacijas
organizacijas unikalitati, tas 1pasas vertibas, kas atSkir So | 2) attistibas vEsture un

organizaciju no citam; sadarbibas partnerus. Paradiet organizacijas
raksturojuma saistibu ar personala/cilvékresursu vadibu (piem&ram,
vai organizacijas attistibas plana/nakotnes meérkos u.c. ir ietverti
personala/cilvékresursu vadibas aspekti) u.c.

2) Aprakstiet darbinieku sastavu, noradot sadalfjumu p&c vecuma,
dzimuma, tautibas, izglitibas, darba pieredzes u.c. legiitos datus
vélams atspogulot tabulas un/ vai attélos.

nakotnes mérki

Organizacijas
struktiiras un
darbinieku
demografisko raditaju
apraksts 1-2 Ipp.

1) isi raksturot
organizacijas struktiiru
(pielikuma ievietot
organizacijas
strukttirshemu);

2) 1si raksturot

struktiirshéma (uz
A4 lapas);

2) Atteli (ja
parsniedz %2 no
lappuses izméra).
3)Tabula ar
darbinieku
demografiskajiem
datiem.
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Nr. Prakses aktivitate / Detalizéts aktivitates / uzdevumu apraksts Sagaidamais rezultats Pievienojamie Metode
uzdevums dokumenti
(rakstiski, atskaite vai
pielikuma)
1 2 3 4 5
darbinieku
demografiskos
raditajus (vecums,
dzimums, izglitiba,
tautiba darba pieredze
organizacija).
Demografiskos
raditajus atspogulot vai
nu tabula, vai
diagrammas (attelos).
1.2. | Izveleties uzdevumu Izvelaties/izstradgjat katra uzdevuma izpildei atbilstoSu | Ir izvEleta katra Pielikuma Var izmantot
izpildisanai metodi. Sastadiet intervijas/aptaujas jautajumus. Defingjiet | uzdevuma izpildei japievieno: sadas
piemerotakas kriterijus, kurus noverosiet, ja izmantojat noveroSanas | piemérotaka metode informacijas

informacijas ieguves
metodes

metodi. Defingjiet dokumentu analizes kriterijus. Izvélaties
piemerotus testus.

Lai izpilditu $o uzdevumu un izv€letos piemerotako metodi,
ir detalizétak jaiepazistas ar praksé veicamajiem
uzdevumiem.

Izveletas petijuma metodes ir jasaskano ar prakses vaditaju
koledza.

(ievietot Ievada
tabulas veida)

Ir izveidoti
noverojumu
protokoli, interviju
jautajumi, aptauju
jautajumi,
novertésanas kriteriji
u.c.

Katra apaksnodala ir
aprakstits konkréta
uzdevuma izpildei
izveleta informacijas

1) intervijas
jautajumi

2) noverojuma
protokoli

3) aptaujas
jautajumi

4) dokumentu
analizes kritériji
5) majas lapas
analizes kriteriji
6) izveletie testi;
7) rezultatu
apkopojumi;

8) u.c.

ieguves metodes:

Intervija;
Dokumentu
analize;
Noverojums;
Aptauja;
Majas lapas
analize;

Testi;
Sekundaro datu
analize
(piem@ram,
informacija no
ieksgjas datu
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Nr. Prakses aktivitate / Detalizéts aktivitates / uzdevumu apraksts Sagaidamais rezultats Pievienojamie Metode
uzdevums dokumenti
(rakstiski, atskaite vai
pielikuma)
1 2 3 4 5
ieguves metode. bazes)
1.3. | Izvertet organizacijas 1) Izpétiet un aprakstiet prakses uznémuma organizacijas kultiras | Kopsavilkums par Pielikuma
kulttiru veidoSanas faktorus (nacionalo kultiiru, ekonomiskos faktorus un | izpétito organizacijas japievieno:
organizacijas dibinataju/ vaditaju/ lideru darbibu). Vai un ka par to | kultaru (teksts 2-3 Ipp.)
tiek z_iI;ots/ a‘tgf?ld‘i'nﬁts org,ianize'lcij as dar‘biniek.ie_m? i . noverojumu
2) Ka organizacijas kultiira mainas laika gaita (vélams noskaidrot tokoli. interviiu
vairaku darbinieku viedokli)? K& jaunie darbiniecki veido protokot, ;
organizacijas kulttru? transkr!ptl, aptaUJ_ u
3) Ka organizacija veido savu korporativo t€lu (imidzu)? Vai paraugi un _rezultatu
publiskais t€ls sakrit ar darbinieku viedokli par organizacijas apkopojumi,
darbibu un panakumiem? fotografijas,
4) Aprakstiet un analiz&jiet darbinieku dazadibas integréSanu prezentacijas
organizacijas kultira. un ieguldjjumu organizacija pastavoso materiali
vertibu un tradiciju kopsana.
5) Piedavgjiet savus ieteikumus  organizaciju  kultiiras
pilnveidoSanai. Pamatojiet savu viedokli.
1.4. | Veikt organizacijas 1) Nosakiet organizacijai/ tas nodalai vai apak$nodalai raksturigas | Kopsavilkums par Pielikuma
normu izpéti normas (rakstitos un nerakstitos likumus). izpétitajam japievieno:
. Iepazisticties ar organizacija pastavoSajiem ick$€jas | organizacija
kartibas noteikumiem vai instrukcijam, kas reguleé darbinieku | pastavoSajam normam | ovérojumu

uzvedibu, t.i., rakstitas normas. Kur tas ir atrodamas un ka
organizacija  pastavo$as normas tiek paustas jaunajiem
darbiniekiem, viesiem un sadarbibas partneriem? Ka $is normas
veidojusas? Kadas sankcijas tiek lietotas, lai uztur€tu $is normas?

. Izveidojiet tabulu, noradot dokumentus un galvenas
sadalas, to atjaunoSanas biezumu, u.c. datus p&c Jusu izvéles.

2) Izpétiet un aprakstiet normu ieve€roSanas pakapi (bridinajumi,
sodi, parrunas), nosakot visbiezak parkaptas normas. Analizgjiet
normu parkapSanas iemeslus. Piedavajiet vismaz tris iesp€jas, ka

(teksts 2-3 Ipp.)

protokoli, interviju
transkripti, aptauju
paraugi un rezultatu
apkopojumi,

tabula (ja parsniedz
2 no lappuses
izmera)
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Nr. Prakses aktivitate / Detalizéts aktivitates / uzdevumu apraksts Sagaidamais rezultats Pievienojamie Metode
uzdevums dokumenti
(rakstiski, atskaite vai
pielikuma)
1 2 3 4 5
vadttajs varétu veicinat o normu ievérosanu.
1.5. | Analizét organizacijas | 1) Uzziniet organizacijas pastavésanas misiju un viziju. Kopsavilkums par Pielikuma
vertibas 2) Kadas ir organizacija pastavosas vertibas? Vai tas ir formulétas | izp&titajam japievieno:
rakstiski? organizacija novérojumu
Ka organizacijas vertibas saskan ar organizacijas strat€égiju? Ka | pastavosajam vértibam protokoli, interviju
vertibas tiek paustas, iedzivinatas organizacijas ar€ja iekartojuma, | (teksts 2-3 Ipp.) transkript’i aptauju
prezentacijas materialos utt.? Vai misija, vizija, vértibas un S _
strat€gija ir definétas un darbiniekiem pieejamas; vai ir sasaiste ar paraugi un %‘ezultatu
personalvadibu/cilvékresursu vadibu. apkopoj u_m I
3) Noradiet, kadas tradicijas tiek koptas So pamatvértibu fotografijas,
nostiprinaSanai. prezentacijas
4) Kada veida uzvediba tiek sagaidita (atbalstita) no darbinieka? materiali
Aprakstiet un analizgjiet kadu situaciju, kura paradijas individualo
un grupas kopgjo vertibu nesakritiba (konflikts).
5) Kadas sankcijas tiek lietotas, lai uzturétu grupas kopgjas
vertibas? Kadas vértibas, Jisuprat, blitu vélams iedzivinat un kas
biitu to lielakie Skersli? Pamatojiet savu viedokli. Piedavajiet
ieteikumus, ka §is vertibas varétu iedzivinat un nostiprinat.
6) Aprakstiet tas vértibas, kuras pauz lideris. Novértgjiet lidera un
vinam paklauto darbinieku vértibu sakritibas pakapi.
1.6. | Izpétit komunikaciju 1) Izp&tiet un aprakstiet komunikacijas struktiras (k&de, aplis, | Kopsavilkums par Pielikuma
organizacija timeklis, stiire u.c.) un Iimenus (horizontala, vertikala, augSupejosa, | izpétito komunikacijas japievieno:
lejupejosa) organizacija. Izvertgjiet - cik optimala ir $ada | joma (teksts 3 lpp.)
komunikacija. Noradiet eso$as situacijas pozitivos un negativos novérojumu

aspektus.

2) Noradiet, vai pastav baumas ka informacijas izplatiSanas
panémiens. Kada rakstura informacija tiek izplatita sada veida? Kas
to veicina?

3) Aprakstiet un analizgjiet, ka tiek risinatas konfliktsituacijas.

protokoli, interviju
transkripti, aptauju
paraugi un rezultatu
apkopojumi,
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Nr. Prakses aktivitate / Detalizéts aktivitates / uzdevumu apraksts Sagaidamais rezultats Pievienojamie Metode
uzdevums dokumenti
(rakstiski, atskaite vai
pielikuma)
1 2 3 4 5

4) Aprakstiet un analizgjiet elektronisko sazinas lidzeklu nozimi atteli (ja parsniedz

informacijas aprit€ Jusu prakses uzpémuma. Ka tie atvieglo/ Y5 no lappuses

apgritina sazinu? izmera).

Piedavajiet savus ieteikumus komunikacijas  uzlaboSanai

organizacija. Pamatojiet savu izvéli.

2. Izveidot grupas (organizacijas (ja ta ir neliela)/ nodalas/ struktiirvienibas/darba grupas) (apt. 5 - 12 cilveki) sociali psihologisko raksturojumu
2.1. | lepazities ar grupas 1) Izvélieties kadu darbinieku grupu (vélams ~ 5-12 cilvékus, kuri | Grupas saliedétibas, Pielikuma japievieno:
attistibas gaitu kopa veido realu mazo grupu). attistibas un sociali

2) Nosakiet grupas saliedétibas pakapi. psihologiska klimata noverojumu

. Uzskaitiet apstaklus, notikumus vai personas, kuri | raksturojums 2—3Ipp. | protokoli, interviju
paaugstina grupas salied&tibu/ padara grupu pievilcigu. Tapat transkripti, aptauju
noradiet faktorus, kuri samazina/ varétu to samazinat. paraugi un rezultatu

. NQrﬁdiet grupas 'gtﬁsﬁbgs §T briza pakapi (iepgziéanﬁs, apkopojumi,
t?eraflllztia, stabilizacijas vai darba faze). Pamatojiet savu fotografijas,

. Raksturojiet grupas saliedétibas pakapi. Kadi biitu Jisu prezer-lfa_c 1jas
ieteikumi grupas pozitivai attistibai un saliedétibas pakapes materiali.
paaugstinasanai?

3) Raksturojiet sociali psihologisko klimatu grupa, noradot

konkrétus piemérus ka to vargja noverot.

Izveidojiet ieteikumus, kas, Jiisuprat, varétu pozitiva veida uzlabot

darbinieku emocionalo labsajiitu organizacija. Pamatojiet savu

izveli.

Veikt izvéletas grupas | 1) Turpiniet analizét iepriek§ izvéléto darbinieku grupu un | Grupas dalibnieku Pielikuma japievieno:
2.2. | dalibnieku lomu aprakstiet to: lomu apraksts un
analizi e lomas (piem&ram, péc M. Belbina - ideju generators, resursu | analize (1,52 Ipp.). Noverojumu

petnieks, koordinators, organizators, komanda
novertétajs, izpilditajs “noslipetajs”, specialists) grupa
o Novertgjiet, kada veida lomas grupas locekliem ir nepiecie$amas/

“dvesele”,

protokoli, interviju
transkripti, aptauju
paraugi un rezultatu
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Nr. Prakses aktivitate / Detalizéts aktivitates / uzdevumu apraksts Sagaidamais rezultats Pievienojamie Metode
uzdevums dokumenti
(rakstiski, atskaite vai
pielikuma)
1 2 3 4 5
tiek sagaiditas? apkopojumi,
e Aprakstiet darbiniecku ar visdaudzveidigakajam lomam/ fotografijas,
visnabadzigako socialo lomu repertuaru! prezentacijas
e Analizgjiet vinu potencialas adaptéSanas sp&jas dazadas materiali.
situacijas, jauna grupa utt.
e Izveidojiet ieteikumus: ko, Jasuprat, varétu darit, ja grupu
dalibnieki “nenosedz” visas lomas vai ir vairaki dalibnieki,
kuriem sakrit lomas un tml.
Izpétit stresu darba 1) Izpétiet un aprakstiet biezak sastopamos stresa célonus | Kopsavilkums par Novérojumu
2.3. | vieta un profesionalas | organizacija. Kadas pazimes par to liecina? Vai visi darbinieki | izpétito darba stresa protokoli, interviju
izdegSanas sindroma vienadi reagé uz stresoriem darba vide? Kas to nosaka? joma (teksts 2-3 Ipp.) transkripti, aptauju
pazimes darbiniekiem | 2) Vai kadam no darbiniekiem v@rojamas profesionala izdegSanas paraugi un rezultatu
sindroma pazimes? Aprakstiet to rasanas c€lonus un iesp&jamo apkopojumi.
palidzibu no vaditaja un kolégu puses. Piedavajiet savus ieteikumus
situacijas mainiSanai un noveér$anai nakotne.
3) Izstradajiet darba stresa vadiSanas/izdegSanas profilakses planu,
kur§ bitu piem@rots Jisu organizacijai/ darba grupai. Pamatojiet
savu viedokli.
3. Apkopot secinajumus | Apkopojiet (5-10) galvenos secinajumus par prakses mérki un | Secinajumi,
un izstradat uzdevumu izpildi: t.sk noteikt un pamatot aktualu sociali | priekSlikumi;
prieksSlikumus psihologisku probléemu (case), saskanojot un akceptéjot ar | Problémas
prakses vaditaju organizacija pamatojums (kopa 1-
Izveidojiet  aktualas sociali  psihologiskas  problemas | 2 Ipp.)
pamatojumu, ko planojat turpmak petit.
4. Uzsakt kvalifikacijas | Izveidot aprakstu par pétamo problému, iegiitajiem | Apraksts 1 Ipp.

darba temata izveli

materialiem (faktiem), vél nepiecieSamajiem materialiem,
turpmakas darbibas galvenajiem 2 - 3 soliem.
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