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Studiju kursa nosaukums VADZINIBAS 11

. - Apjoms
Apjoms kreditpunktos/ ECTS) 2/3 (stundas) 80
Priek§zinasanas Vadzinibas |
Zinatnu nozare Vadibzinatne
Zinatnu apaksnozare Uzpéméjdarbibas vadiba, sabiedribas vadiba
Akadémisko stundu kopsavilkums Apjoms (akademiskas stundas)
Talmacibas nodarbibas 40
Kontaktstundas / video lekcijas 8
Vingrinajumi, paSparbaudes jautajumi un testi 14
Patstavigie darbi/attalinatas diskusijas 16
Eksamena/leskaites darbs 2

1. IiTmena profesionalas
studiju programmas

Personala psihologija un cilvékresursu vadiba

Studiju kursa autors(i)

Dr. psych. Anita Lasmane
Dr. sc. admin. Antra Line

Studiju kursa pasniedzejs(i)

Dr. psych. Anita Lasmane
Dr. sc. admin. Antra Line

Studiju kursa merkis:

Padzilinat izpratni par vadibas funkciju istenoSanas faktoriem un
metodém komercialu un nekomercialu organizaciju vadibas praksg, lai
attistitu prasmes istenot un izvertét vadibas funkcijas un izstradat to
pilnveides pasakumus.

Prasibas kreditpunktu
iegiSanai (kursa
novertejuma struktira):

Gala vertéjums tiek aprékinats:
Moodle diskusija/patstavigie darbi — 50 %
Ieskaite — 50 %

Lai izliktu gala vértejumu, abas aktivitatés jauzrada sekmigs vértéjums
— ne zemaks ka 4 balles.

Gala vertéejums ir vidéja atzime 10 ballu sistemd, proporcionali abu
minéto aktivitasu procentudlajam sadalijumam.

Studiju rezultati

1. Zinasanas:

1.1. Studenti izprot vadibas funkciju istenosanu ietekm&josos faktorus organizacijas stratégiskaja
vadiSana, vadibas lémumu efektivitates, vadibas un lideribas integracijas, komunikacijas
efektivitates, organizacijas kultiiras iedzivinaSanas, parmainu un inovaciju veicinasana; zina
ietekméjoSo faktoru izp€tes pieejas un metodes.

1.2. Studenti zina un izprot daudzveidibas un dazadibas vadibas organizacija pieejas, metodes,
iesp€jas un ierobezojumus; vadibas funkciju efektivitates raditajus darba snieguma kvalitates

vadiSana organizacija.

1.3. Studenti apzinas un izprot savai profesionalajai darbibai nepiecieSamas vadibas kompetences —
to realo attistibas Iimeni, ierobezojumus un kompetences pilnveides iespgjas.

2. Prasmes:

2.1. Studenti apzinas vadibas funkciju un procesu izp&tes praktisko nozimigumu organizacija un prot
istenot organizacijas situacijai atbilstoSu metodologiski korektu izpéti par vadibas funkciju
Istenojuma efektivitati, organizacijas kultiiras, vadibas 1émumu, komunikacijas, darba snieguma
kvalitates, parmainu un inovacijas, daudzveidibas un daZadibas vadiSanas jautajumiem.
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2.2. Studenti apzinas vadibas funkciju izp@tes organizacija rezultatu analizes metodes un prot veikt

3. Kompetences:
3.1. Studenti sadarbiba ar organizaciju vaditajiem un studiju praksu vaditajiem BVK spgj organizéet
vadibas funkciju izp&ti konkréta organizacija un izvert€jumu; veikt vadiSanas funkciju SVID analizi,
noteikt un pamatot aktualas vadibas funkciju istenoSanas problémas, prezentet analizes rezultatus un
izstradatos prieksSlikumus problému risindjumam, organizét priekslikumu ievieSanu.

3.2. Studenti spgj izvertet profesionalas darbibas veikSanai nepiecieSamas vadibas kompetences un
izstradat kompetences pilnveides pasakumus atbilstosi saviem darba pienakumiem un atbildibam.

rezultatu analizi atbilstoSi konkrétiem krit€rijiem, planot konkrétus funkciju pilnveides
pasakumus, ieverojot finansu, cilvéku, laika u.c. resursus.

Studiju kursa saturs

N.p.k.

Temati

Kontaktstundas, video,
audio nodarbibas

Vingrinajumi,

un testi

Patstavigie darbi -

attalinatas diskusijas.
Patstaviga darba
apraksts pieejams e-
studiju videé
Ieskaite

Organizacijas stratégijas
istenoS$ana, izvértéjums
un pilnveide:
stratégiska domasana;
strat€gijas mérki, limeni
un modeli (Portfolio
stratégija, BCG matrix,
diversifikacijas
(dazadibas) strategija;
jaunas tendences
strategija: strategiska
partneriba, globala
strat€gija; daudznozaru
stratégija, starpnacionala
stratégija

Vadibas léemumu
pienemsanas problemas
un risinajumi
organizaciju prakse:
lémumu veida un procesa
modela izvéles
lietderiguma izvertejums;
lémumu pienemSanu
ietekméjoSo objektivo un
subjektivo; argjo un
1eksgjo faktoru
izvertejums; nelietderigu
lémumu céloni;

w| Talmacibas nodarbibas

© | pasparbaudes jautajumi

[\
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nenoteiktibas un
neskaidribas ietekmes
lietderiga izmantoSana;
personigo 1€émumu ietvars;
inovativas [émumu
pienems$anas metodes:
radosa pieeja;
pieradijumos pamatota
pieeja; racionalas un
intuitivas pieejas
integracija; datorizetas
lémumu pienemsanas
metodes

Vadibas un lideribas 5 2 1
integracija organizacija:
vadibas — lideribas
veidu/stilu lietderiguma
izvertgjums; lideribas
prasmju attistibas
nepiecieSamibas
izvert€jums un attistibas
procesa organizesana,
kontrole; varas izpausmju
parvaldiSana organizacija;
vaditaja autoritati
ietekmgjoSo faktoru
izvertejums; vaditaja
autoritates pilnveide

Organizacijas kulturas 5 1 1
izveides, iedzivinasanas
un attistibas
organizesana, vadiSana
un kontrole: organizacijai
atbilstoSaka kultiiras veida
noteikSana; nozimigako
organizacijas kulturas
elementu savstarpgjas
ietekmes noteikSana;
vertibu sisteémas
organizacija analize un
vertibu vadiba;
organizacijas kultiras un
zinaSanu vadibas, talantu
vadibas, motivéSanas un
macibu sistémas saistiba;
organizacijas kultliras un
organizacijas darbibas
efektivitates raditaju
saistiba
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Komunikacijas vadiSana 5 2 2
organizacija prakse:
komunikacija vaditaju
darba; komunikacijas
vadisanu ietekméjoso
objektivo un subjektivo,
argjo un ieksgjo faktoru un
to mijsakaribu noteikSana;
komunikacija socialajos
médijos; komunikacija
krizes situacija;
komunikacijas sist€émas
pilnveides metodes

Darba snieguma 5 2 2
kvalitates vadiSanas
prakse organizacijas:
efektivas pieejas
organizacijas un
darbinieku individualo
mérku noteik$ana un
saskanosana; organizacijas
efektivitates noteikSanas
pieejas izvéle: mérku
pieeja; resursos pamatota
pieeja; ieks€jo procesu
pieeja (internal process
approach), stratégisko
komponentu pieeja
(strategic constituents
approach), integrétais
efektvitates modelis
(integrated effectiveness

model)

Parmainu un inovaciju 5 1 4
vadibas pilnveide
organizacija:
daudzveidigas diskusijas
par pieejam: sist€ému
teorija, arkartas skatijums,
visaptverosas kvalitates
vadiba; inovativa
domasana vadiba;
organizacijas, kas macas,
koncepcija; tehnologiju
parvaldiSana; driven
vadiSana; nelineara
attistiba

Dazadibas/daudzveidibas 5 2 2
(diversity) vadiba
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organizacija:
daudzveidibas/dazadibas
darba vieta koncepcija;
daudzveidibas/dazadibas
ieguvumi un ierobezojumi;
darbinieku aizspriedumi;
dazadu socialo grupu
karjeras attistibas
organizacija vadiSana
(dazadu dzimumu,
paaudzu, etnisko grupu
darbinieki;
daudzveidibas/dazadibas
iniciativas un programmas

KOPA:

14 16

80

Apgistot studiju kursu un sekmigi nokartojot parbaudijumus, studé&joSais sp&j (zinasanas, prasmes

un kompetences)

Studiju rezultati:

Novertesanas kriteériji

(40-69%)

(70-89%)

(90-100%)

ZinasSanas

atpazit un nosaukt
vadibas funkciju
IstenoSanu
ietekméjoSos
faktorus
organizacija,
ietekméjoso faktoru
1zpétes pieejas un
metodes, definét
vadibas funkciju un
ietekmgjoSo faktoru
saistibu; nosaukt
daudzveidibas un
dazadibas vadibas
organizacija pieejas
un metodes; vadibas
funkciju
efektivitates
raditajus; definét
savai profesionalajai
darbibai
nepiecieSamas
vadibas
kompetences un
nosaukt

defin€t un izprast
vadibas funkciju
efektivitates
kritériju un
ietekm@joSo faktoru
saistibu ar
organizacijas
stratégiju,
ilgtsp&jigu attistibu;
definét vadibas
funkciju
efektivitates un to
ietekméjoSo faktoru
1zpétes pieejas un
metodes; definét
savai profesionalajai
darbibai
nepiecieSamas
vadibas
kompetences
attistibas limeni,
nosaukt galvenos
kompetences
pilnveides
ierobezojumus un

izprast un definét
vadibas funkciju
efektivitati atbilstosi
izveletiem
kriterijiem konkréta
organizacija tas
ilgtsp&jigas
attistibas
nodro$inajumam;
definét vadibas
funkciju efektivitati
ietekméjoSo faktoru
sakaribas, to izpé€tes
pieejas un metodes
konkréta situacija
konkréeta
organizacija; definét
vadibas funkciju
pilnveides
inovativas pieejas
konkréta
organizacija; izprot
galvenas prioritates
un to 1stenoSanas
solus savai
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kompetences iespgjas, izveleties profesionalajai
pilnveides iesp&jas atbilstosas darbibai
pilnveides metodes nepiecieSamas
vadibas
kompetences
pilnveidei
Prasmes pamatot vadibas salidzinat teorijas un | integrét teorijas un
funkciju un to Labas prakses Labas prakses
istenoSanas atzinas par vadibas | atzinas par metodém
efektivitati funkciju vadibas funkciju un
ietekmg@joSo faktoru | efektivitates un to tas ietekm€joso
izpétes praktisko ietekméjoSiem faktoru izpé&te;
nozimigumu faktoriem izpé&tes un pilnveides
organizacija; lietot | pilnveides pieejam, | pasakumu izstrade
organizacijas metodém; izveleties un organizeésana
situacijai atbilstoSas atbilstosakas konkréeta
izp&tes metodes un | metodes; salidzinat organizacija;
pamatot to izvéli; dazadu metozu parbaudit
salidzinat pieejas un | lietderibu dazadas atbilstosakas
izp€tes metodes; organizacijas; metodes; pamatoti
analiz@t, izmantojot | integrét teorijas un prognoze&t metozu
atbilstoSas metodes, Labas prakses lietojuma, inovaciju
vadibas funkciju atzinas vadibas ievieSanas rezultatus
efektivitates izpetes funkciju vadibas funkciju
organizacija efektivitates pilnveide
rezultatus; izveidot pilnveides plana organizacija
pasakumu planu 1zveid€ organizacija;
konkrétu vadibas diskutét par
funkciju pilnveidei pilnveides
pasakumu
lietderibas
kritérijiem
Kompetences atbildiba un kritiska | atbildiba, iniciativa, sadarbibas un
domasana, kritiska domasSana, prezentacijas
paSmotivacija, radoSums, prasmes, [emumu
organizgjot vadibas | sadarbibas prasmes, | pienemsSana, kritiski
funkciju izpéti lémumu analitiska
konkréta pienemsana, pasmotivacija,
organizacija un prezentacijas planojot un
izvertejumu; prasmes, planojot un | organizgjot vadibas
planosanas un organizgjot vadibas funkciju izp&ti
organizeSanas funkciju izpéti konkréta

prasmes, veicot
vadibas funkciju

konkreta
organizacija un

organizacija un
izvertejumu; veicot

SVID analizi; 1zvert€jumu; veicot vadibas funkciju
nosakot aktualas vadibas funkciju SVID analizi;
vadibas funkciju SVID analizi; nosakot aktualas

istenoSanas nosakot aktualas vadibas funkciju
problémas; analizes vadibas funkciju istenoSanas
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rezultatu un istenoSanas problémas;
izstradato problémas; analizgjot izp&tes
priekslikumus analizgjot izpétes rezultatus un
problému rezultatus un izstradajot
risindjumam izstradajot priekslikumus
prezentacijas priekslikumus problému
prasmes problému risinajumam,
risinagjumam, organizgjot
organizgjot priekslikumu
priekslikumu ieviesanu; atbildiba
ievieSanu Labas prakses
pieredzes
integrésana konkréta
organizacija
Iegiito studiju rezultatu apliecinajums
Studiju
rezultati
1 2. 3
NoverteSanas metode
Moodle diskusija/uzdevums X X X
leskaite X X X
Pamatliteratura
1. | Praude, V. (2012). MenedZments. 1. gramata. Riga: Burtene. ISBN 9789984833071
2. | Praude, V. (2012). MenedZments. 2. gramata. Riga: Burtene. ISBN 9789984833088
3. | Handy, C. B. (2020). Gods of Management: The Four Cultures of Leadership. Profile Books. ISBN
9781788165624
4. | Daftt, R.L. (2018). Management. Boston, MA: Cengage Learning. ISBN ISBN 978-0357033807
Papildliteratara
1. | Derkevica-Pilskunga J. (2021). Domino effect theory and legal regulations: The effects of risk and
crisis comunication on Latvian enterprises. Riga: Biznesa augstskola Turiba. ISBN 978-9934-543-
27-2
2. | Daftt, R. L. (2014). The Liedership experience. 6th edition. South Western: South-Western College
Pub. ISBN 978-1435462854
3. | Riba A., (2020). Laika menedZzments. Riga. Zvaigzne ABC. ISBN 9789934087929
4. | Burkus, D. (2020). Jauna vadiba. Riga: Avots. ISBN 9789934590092
5. | Babris, S., Kalkis, H., Mirnieks, J., Piekuss, U. (2016). Lean risinajumi efektivakam biznesam.
Riga: SIA “Madris”. ISBN 978-9984-31-555-3
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Van Aken, J. E. (2018). Problem Solving in Organizations: A Methodological Handbook for
Business and Management Students. Cambridge: Cambridge University Press. ISBN 978-
1108402774

Ieteicama periodika

1.

1.Kapitals: zurnals lietiSkiem cilvékiem. LietiS8kas informacijas dienests. 2014. -ISSN:1407-2041.
2. Dienas bizness: nedg€las laikraksts: Latvijas biznesa avize. Diena. Dagons Industry, 2014. -ISSN:
1407-2041.

3. Biznesa psihologija: Saules bite. 2010. -ISSN: 1691-3183.

Gramatas par vadibas jautajumiem (https://www.lid.lv/preces-
kategorija/gramatas/page/2/?orderby=date

BVK studentiem pieejama EBSCO zinatnisko rakstu datu baze (sk. Academic Search Complete);
atslégas vardi: management, leadership, innovation and creativity in organization; management of
diversity
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