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1. KOPSAVILKUMS

1. Prakses nosaukums:

Finansu vadibas prakse

2. Studiju programmas Iimenis:

Isa cikla profesionalas augstakas izglitibas studiju programmas prakse

3. Studiju programmas nosaukums: Gramatvediba un finansu planoSana

4. Kreditpunkti: 12

5. Prakses vaditajs:

Prakses vaditaji tiek norikoti ar BVK direktora rikojumu. Prakses vaditaja vards un
kontaktinformacija tiek izsttita no Studiju atbalsta centra. Studgjosie var konsult&ties ar
vaditaju un ar Studiju atbalsta centru.

6. Prakses mérki: ir sekmét teoretisko zinaSanu pielietoSanu praktiska darba, kas saistits ar

uznémumu finansialas darbibas vadiSanu, tai skaita:
1. veicinat nakamas profesijas kompetencu apgiiSanu, nostiprinot pamatiemanas finansialas
darbibas organizésana uznémuma un ta vadisana;
2. parbaudit savu atbilstibu, sagatavotibu finansialo jautagjumu risindSana un savu
piemérotibu izveletajai profesijai;
3. turpinat materialu savakSanu un uzsakt to apkopoSanu, atbilstosi izv€leta kvalifikacijas
darba tematam un saturam.

7. Prakses uzdevumi:

1. Raksturot prakses organizaciju un iepazities ar/analizet finanSu vadibu organizacija.

1.1. Iepazities ar iestades vai uznp€muma organizatorisko struktiiru, finanSu parvaldes
strukttirvienibam un to veiktajam funkcijam.

1.2. Iepazities ar organizacijas finanSu parvaldibas organizéSanu, uznémuma vadibas
Iimeniem un darbiniekiem, kuri isteno finanSu vadibu organizacija.

2. Izpétit finanSu vadibas (parvaldibas) funkcijas organizacija.

1.1. izstradat krit€rijus, atbilstosi kuriem tiks veikts finansu parvaldibas izveértéjums.

1.2. izpétit finansu parvaldibas procesu organizacija.

1.3. izpetit [idzeklus un to finans€Sanas avotu struktiiru organizacija un to parvaldibu
(sk. 1. tabulu. FinanSu vadibas prakses istenoSanas plans 2.3. un 2.4. punktu),
tadejadi prast orientéties bilances un pelnas vai zaudéjumu apréekina finansialajos

raditajos, izprast to biitibu.



BIZNESA VADIBAS KOLEDZA FINANSU VADIBAS PRAKSE

1.4. noteikt finansiala stavokla dazadus raditajus (sk. 1. tabulu. FinanSu vadibas
prakses istenoSanas plans 2.5. punktu), prast tos izskaidrot un analiz€t, un
novertét organizacijas finansialo stavokli.

3. Veikt detalizétu finansu vadibas funkciju SVID analizi.
4. Apkopot secinajumus un izstradat priekSlikumus, nosakot un pamatojot aktualu finansu
parvaldibas problému (case), saskanojot un akceptgjot ar prakses vaditaju organizacija.

8. Prasibas kreditpunktu iegiSanai:

1. Prakses atskaite (rakstiska forma).

2. Prakses atskaites prezentacija un aizstavéSana Prakses konferencé (mutiska forma).

2. FINANSU VADIBAS PRAKSES ORGANIZESANAS UN NORISES
NOTEIKUMI

1. Visparigi noteikumi:

1.1. Noteikumi veidoti saskana ar Biznesa vadibas koledZas (turpmak teksta — koledza) Prakses
Nolikumu.

1.2. Finansu vadibas prakse ir studiju programmas ,,Gramatvediba un finanSu planosana”
obligata sastavdala.

1.3. FinanSu vadibas prakses ilgums ir 320 stundas (astonas nedélas), un ta tiek realizeta studiju
programmas 5. semestrT.

1.4. Prakses norisi nodrosina:
1.4.1. Prakses nolikums;
1.4.2. Prakses organiz€Sanas un norises noteikumi;
1.4.3. Finan$u vadibas prakses istenoSanas plans;
1.4.4. Prakses dienasgramata;
1.4.5. Prakses uzdevumi;
1.4.6. Prakses vaditajs koledza.

1.5. Prakses vietu stud@josSais parasti izvelas patstavigi. Prakses vieta var bt jebkuras nozares
iestade vai uznémums. Izv€loties prakses vietu, janem véra prakses uzdevumi un to
izpildiSanas iespgjas. Ja stud€josais strada, par prakses vietu var tikt apstiprinata vina

darbavieta. Prakses vietai ir janozime stud&josa prakses vaditajs organizacija.
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2.2.

1.6.  Studgjosa pienakums ir ne velak ka Iidz noteiktajam datumam iesniegt Prakses ligumu ar
prakses vietu (3 eksemplari) koledzas studiju atbalsta centra. Ligumam jabiit ar noraditu
prakses vaditaja prakses vieta kontaktinformaciju un parakstitam.

1.7. Ja studgjoSam nav realas prakses vietas, vai vin$ ir darba mekletaja statusa, prakses vietu
vinam nodro§ina Biznesa vadibas koledza. Saja gadijuma stud&josa pienakums ir lidz
noteiktajam datumam pirms prakses sakums iesniegt koledzas direktoram iesniegumu ar
ligumu nodrosinat prakses vietu.

1.8. Prakses laika stud@josam ir tiesibas konsultéties ar prakses vaditaju koledza. Prakses
vaditajs konsulté stud€joSo ar1 par prakses atskaites izveidoSanu, ka ar1 noverté prakses
programmas izpildes un Prakses atskaites kvalitati.

1.9. Prakses vietu un vaditaju apstiprina programmas direktors.

Prakses norise:
Prakses laika studgjoSais glist priekSstatu par finanSu vadibas prakses organizéSanas
procesiem. Finansu vadibas prakses laika studgjosais attista v€roSanas, datu un informacijas
apkopoSanas un analizes prasmes, ka ar1 giist priekSstatu par uznémuma finanSu resursu
veidoSanos, to izvietojumu un to vadibas procesiem, to vietu un sakaribu ar parvaldes darba
nodro$inajumu. Stud@josa uzdevums ir verot, izprast un analiz€t saimniecisko un finansialo

darfjumu norisi.

Par prakses gala rezultatu ir uzskatamas $adas stud€josa zinaSanas un prasmes:

e iestades vai uzp@émuma kopgjas vadiSanas, taja skaita finanSu vadibas
organizatorisko pamatprincipu parzinasana.

e prasme novertet uzneémuma saimnieciskas un finansialas darbibas kopsakaribas.

e prasme novertet uznémuma finansialo resursu avotus un to izvietojumu.

e prasme novertét paSu kapitala un ar€jo resursu lomu uzpe€muma attistibas
nodros§inasana.

e zinaSanas par efektivu uzn€émumu aktivu struktiiras veidoSanu.

e spgjas analiz€t uznémuma ien€émumu un izdevumu veidoSanas procesu un to
ietekméjoSos faktorus.

e prasme novertét uznémuma pelnas lielumu un ta sadales procesa efektivitati.

e sp&jas konstatet iesp&jamos finansialas darbibas riskus un prasme piedavat

risinajumus riska noveérsanai.

Prakses rezultati:
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3.1.  Visas prakses laika veiktas aktivitates, iegiitas prasmes un zinasanas ir jaatspogulo prakses
dienasgramata, kas ir janoformé péc Izglitibas un zinatnes ministrijas apstiprinata parauga (sk.
2. pielikumu. Prakses dienasgramata). Prakses dienasgramata veicamie ieraksti 320 stundu
apjoma (8KP).
3.2.  Prakses nosléguma studg&josais iesniedz koledza Prakses atskaiti, kas satur $adus dokumentus
(titullapas noformé&sanai paraugu sk. 1. pielikuma):
3.2.1. Prakses veikto uzdevumu analize (atbilsto$i 1. tabula rakstitajam ,,Finansu vadibas
prakses planam”), (sikak 4., 5. un 6. punkta un attiecigajos pielikumos);
3.2.2. Prakses dienasgramatu (sikak 3. punkta un 2. pielikuma);
3.2.3. Prakses vaditaja organizacija novertg§jumu (sikak 7. punkta);
3.2.4. Prakses atskaites pielikums (sikak 8. punkta).
3.3.  Prakses nosléguma stud€joSie prezenteé prakses rezultatu prakses konferencé (mutiska
forma, lidz 10 minitém katram stud@joSajam, izmantojot izdales un/vai uzskates

materialus).

4. Vertesanas Kriteriji:
4.1.  Studiju laika apgiito teorétisko zinasanu pielietojums prakses uzdevumu realizacija.
4.2. Individuala pieeja prakses projektu izstradé un uzdevumu izpildg.
4.3. AtbilstoSas informacijas ieguves metodes izvele (var izmantot jau izstradatas metodes, var
pats izstradat metodi, tomér metodes izvéle ir jasaskano ar prakses vaditaju koledza).
4.4. legiito datu apstrades korektums, secinajumu precizitate.
4.5. Personiga viedokla pauSana, secindjumu, ieteikumu argumentacija.
4.6. Detalizetaki veért€Sanas kritériji ir pievienoti 5. Pielikuma: Stud€joSa prakses atskaites

vertéSanas kritériji.

3. NORADIJUMI PAR IERAKSTIEM PRAKSES
DIENASGRAMATA UN TAS LIETOSANU

3.1. Stud@josa prakses dienasgramata (turpmak — dienasgramata) paredzéta FinanSu vadibas prakses
laika veikto aktivitaSu uzskaitei (sk. 2. pielikumu).

3.2. lerakstus dienasgramatas kolonna ,,Izpildita darba / veiktas aktivitates 1ss raksturojums” veic
studgjosais saskana ar FinanSu vadibas prakses norises planu (sk.1. tabulu).

3.3. Izglitojama pienakumos ietilpst:

3.3.1. savlaikus rtpéties par nepiecieSamo ierakstu veikSanu dienasgramata un tas saglabasanu.
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3.3.2. péc pieprasijuma uzradit dienasgramatu prakses vaditajam no koledzas vai personai, kas to
aizstaj.
3.4. Kolonna ,,Patéretais laiks stundas” janorada kopgjais prakses vietd pavaditais laiks stundas, ko
norada ka pilnas (veselas) stundas (t.i. bez miniit€m). Prakses kopgjais laiks ir 320 stundas.
3.5. Aizpildita Prakses dienasgramata jasaglaba lidz prakses beigam un péc tam jaiesniedz Biznesa
vadibas koledza ka Prakses atskaites sastavdala.
3.6. Studgjosais var paplasinat So tabulu p&c nepiecieSamibas, lai atspogulotu taja visas praksé

pavaditas stundas. Katrai prakses dienai / aktivitatei tabula jabiit ierakstitai atseviska rindina.

4. NORADIJUMI PAR PRAKSES UZDEVUMU IZPILDI

4.1. Prakses uzdevumi:
4.1.1. lepazities ar iestades vai uznémuma organizatorisko struktiru, finanSu parvaldes
struktirvienibam un to veiktajam funkcijam.
4.1.2. lepazities ar uznémumu finan$u saimnieciskas darbibas veidoSanas pamatprincipiem.
Noskaidrot finansu attiecibu veidoSanas tiesisko un normativo bazi.
4.1.3. Iepazities ar uznémuma finanSu vadibas un finans$u reguléSanas metodém. Analizet
uznémuma finansialo stavokli.
4.1.4. Noskaidrot un analizé€t uzp€émuma finanSu resursu veidoSanas avotus — paSu un
piesaistitos lidzeklus.
4.1.5. Parzinat uznémuma ienémumu un izdevumu struktiru. Novérteét pelnas veidoSanas
procesu un pelnas sadali. Analizét iesp&jamos finansialas darbibas riskus un to parvaldibu.
4.1.6. Izvertet finanSu vadibas mehanisma (parvaldibas) elementus un noteikt uznémuma
stipras un vajas puses, iesp&jas un draudus finansu parvaldiba.
4.2. Detalizeti uzdevumu veikSanas soli apliikoti §1 dokumenta FinanSu vadibas prakses TstenoSanas
plana 1. tabulas 3. kolonna ,,Detalizéts aktivitates /uzdevumu apraksts”/ Studgjosie drikst jebkuras
aktivitates izdarit cita seciba un citos laikos, ka ari drikst veikt papildus aktivitates (ja kadu
uzdevumu prakses vietd nav iesp&jams veikt, to var aizstat ar citu, brivi izv€l€tu, prakses té€mai

atbilstoSu uzdevumu.
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5. FINANSU VADIBAS PRAKSES ISTENOSANAS PLANS

1.tabula. Prakses istenoSanas plans

Nr. Prakses aktivitate / | Detalizets aktivitates / uzdevumu apraksts Sagaidams Pievienojamie Metodes
uzdevums rezultats dokumenti
(rakstiski, kopa
ar prakses
atskaiti)

1 2 3 4 5 6
Izveleties uzdevumu Izvelaties/izstradajat katra uzdevuma izpildei Ir izveéleta katra Pielikuma: Var izmantot
izpildisanai atbilstoSu metodi. Sastadiet intervijas/aptaujas uzdevuma izpildei 1)intervijas sadas metodes:
piemerotakas jautajumus. Defingjiet kriterijus, kurus noverosiet, | piemérotaka metode jautajumi;
informacijas iegiiSanas | ja izmantojat novérosanas metodi. Defingjiet (ievietot levada 2) noverojuma Intervija
metodes dokumentu analizes krit€rijus u.c. tabulas veida) protokoli; Dokumentu

3) aptaujas analize
Lai izpilditu $o uzdevumu un izvélgtos Ir izveidoti Jautajumi; Noverojums
piemérotako metodi, ir detalizétak jaiepazistas ar noverojumu protokoli, | 4) dokumentu Aptauja
praksé veicamajiem uzdevumiem. interviju jautajumi, analizes kriteriji; | Majas lapas
aptauju jautajumi, 5) majas lapas analize
Izveletas petijuma metodes ir jasaskano ar prakses | novertéSanas kriteriji analizes kritériji; | Sekundaro datu
vaditaju koledza. u.c. 6) rezultatu analize
apkopojumi; (uznémuma datu
Katra apaksnodala ir | 7) u.c. baze)
noradita konkreta
uzdevuma izpildei
izvéleta informacijas
ieguves metode.
1. Raksturot prakses organizaciju un iepazities ar/analizét finanSu vadibu organizacija
1.1. Raksturot prakses 1) Iepazistieties ar organizaciju un izveidojiet | Organizacijas apraksts | Pielikuma Intervija
uzn€mumu/ savas prakses organizacijas aprakstu: T1si | — 1,5-4 Ipp.: japievieno: Dokumentu
organizaciju/ iestadi raksturojiet organizacijas darbibas nozari, attistibas | 1) iss organizacijas organizacijas izpete
vesturi un planus, vietu un lomu Latvijas un | raksturojums; struktiirsheéma. Organizacijas

starptautiskajos tirgos, sasniegumus nozaré un
perspektivas — ti., paradiet organizacijas
unikalitati, tas 1pasas vertibas, kas atSkir So
organizaciju no citam; sadarbibas partnerus.

Aprakstiet uznémuma izveletas uznémeéjdarbibas

2) attistibas vesture un
nakotnes mérki;

3) darbibas forma un
tiesiskie aspekti

3) Organizacijas

majas lapas izpéte

8
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tiesisko formu, Ipasuma formu, darbibas veidu.
lepazistieties ar uzn@muma statiitiem. Nosauciet
galvenos uzp€muma  darbibu  raksturojoSos
raditajus ka struktiirvienibas, filiales vai nodalas,
darbinieku skaitu, apgrozijumu, aktivu lielumu,
pelnu u.c. Noformgjiet shematisku uznémuma
organizatorisko struktiiru.

struktiira

2. Izpétit finansu vadibas (parvaldibas) funkcijas organizacija.
Apgiit un/vai pilnveidot profesionalas darbibas veik§anai nepiecieSamas profesionalas kompetences finansu vadiba un finansu
raditaju analize un to interpretacija
2.1. Izpétit finansu Izstradajiet kriterijus, atbilstosi kuriem izvertésiet | Apraksts 3-5 Ipp. Pielikuma Pasu izveidota
vadibas funkciju finanSu parvaldibas funkcijas, izvelaties krit€riju | Ir izveidota tabula ar japievieno, ja kritériju
novertésanas sistému (pieméram: novertésanas teksta sadala nav | povertesanas
1) atbilst/dalgji atbilst/neatbilst vai kriterijiem. Katrs pievienota vaitd | ictama
2) tiek realizéts pilniba/tiek realizéts dal&ji/netiek | krit€rijs ir novertets, ir par lielu:
realiz8ts vai atbilstosi studgjosa tabula, kura ir
3) skala no 1-5, kur pasi raksturojat, ko nozimé | izv€l&tajai vertéSanas | finansu
1,2,3 u.t.t. sistemai. Tabula ir parvaldibas
ievietota Pielikuma. elementu
Darba, analizgjot izverteSanas
finanSu parvaldibas kritériji un So
elementus vai péc kriteriju
nepieciesamibas - novertgjums.
atsaucamies uz
konkréto Pielikumu.
2.2. Izpétit finanSu vadibas | Aprakstiet organizacijas finanSu parvaldibas | Apraksts 2-3 Ipp. Pielikuma Intervija
procesu organizacija organizé$anu, uznémuma vadibas Iimenus. | Ir izveidota finanSu | japievieno, ja Dokumentu
Noskaidrot, kuri darbinieki Tsteno finangu | vadibas shéma vai | teksta sadalanav | analize
vadibu vai finansu parvaldibas funkcijas, kada | tabula.  Aprakstits | pievienotavaita | Procesu karte
ir 30 darbinieku vieta un loma uzpémuma | UZnEmuma kopgjas ¥%ar111e1u_: he
darbibas nodroSinasana, ta pienakumi un darbzba}s planosanas kzr;i?f\“;i;rsﬂzma,
atbildiba prakses uzn€muma. Izziniet vinu mehanisms. vadibas procesi
viedokli par finanSu vadibas mérkiem un Raksturota P
uzdevumiem,  aktualajam  problémam, to | saimniecisku un
risindgjumiem organizacija. Aprakstiet prakses | finansialu  [émumu

uznémuma pielietotos finanSu vadibas elementus:
finanSu vadibas metodes, finanSu regul€Sanas
metodes, kadi pastav tiesiskie un normativie

pienemsSanas shéma.

9
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nodro§inajumi un informativie avoti, veidojiet
finanSu vadibas procesu shémas. Novertgjiet
izmantoto finansu vadibas metozu pamatojumu,
normativa nodro§inajuma nepiecieSamibu.

2.3. Izpéetit un analizet Aprakstiet  organizacijas  lidzeklu un  to | Apraksts katrai | Pielikuma Dokumentu
organizacijas lidzeklus | finans€Sanas avotu struktiru un parvaldibu pa | lidzeklu un to | pievienojama analize, izpete
un to finans€Sanas grupam: finansesanas avotu | organizacijas Sekundaro datu
avotus 1.Ilgtermina ieguldijumi grupai 3-4 lapas, kopa | bilance vai gada analize (

2. Apgrozamie lidzekli 12-16 lapas. Ir | parskats. uznémuma datu
3. Pasu kapitals sagatavota tabula ar baze)
4. Saistibas lidzeklu un to

Veidojiet par katru grupu atseviSku nodalu, | finanséSanas avotu

noradot to struktiiru un to dinamiku 3 gadu | struktiru un dinamiku

perioda, analizgjiet iegiito informaciju, aprakstosa | pa gadiem. Sniegts

un grafiska veida. Izmantojiet horizontalo analizes | bitiskako lidzeklu

un vertikalo analizes metodi. Noradiet, vai pastav | parvaldibas

kadu grupu 1pasa parvaldibas metodika uzn€muma, | apraksts/mehanisms

pieméram, krajumu vai debitoru parvaldiba, vai | organizacija.

debitoru  kreditlimitu  noteikSana.  Veidojiet

detalizetaku analizi prakses uznémuma

biitiskakajam akfivu un pasivu grupam.

24, Raksturot Nosauciet galvenos ien€mumu postenus. Apraksts 2-4 lapas. Ir | Uznémuma Sekundaro datu
uznémuma Novértgjiet uznémuma iengmumu struktiru un | sagatavota tabula ar | Pelpas vai analize (
ienémumus un tds izmainu tendences. Kadi faktori vargtu | lenémumu _un | zaudgjumu uznémuma datu
izdevumus ietekm&t uzn@muma ienémumu palielinasanos. | 1Zdevumu struktliru un | ;o aiing par baze)

Nosauciet galvenos izdevumu postenus. dinamiku pa gadiem. peédgjiem
Novertgjiet izdevumu struktiru. Novertgjiet gadiem
val uzpémuma ir konstateta neefektiva
lidzeklu izmantoSana. Nosauciet kadi faktori
varétu  ietekme&  uzpémuma  izdevumu
samazinasanos. Paradiet ienémumu un
izdevumu dinamiku pa Iidz pédgjiem tris
gadiem.
2.5. Analizet organizacijas | Aprékinat  organizacijas  finanSu  raditajus | Apraksts katrai finansu Sekundaro datu

finansialo situaciju

(koeficientu) $adas kategorijas:
1. Rentabilitates raditaji

2. Likviditates raditaji

3. Stabilitates raditaji

raditaju  grupai  3-4
lapas, kopa 15-20
lapas.

analize (
uznémuma datu
baze)
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4. Aprites raditaji

5.Ttra apgrozama kapitala raditajs

Veidojiet par katru grupu atsevisku nodalu,
noradot raditaju dinamiku 3 gadu perioda,
analizgjiet iegiito informaciju, apraksto$a un
grafiska veida, sniedziet to interpretaciju — ko tie
nozimé prakses uzp@muma darbibai. Sniedziet
informaciju par finansu analizes un katra raditaja
lomu prakses uzn€muma finansialas situacijas
raksturosana.

Izanalizgjiet So raditaju dinamiku un veiciet

attiecigus  secindjumus par uzn€muma
finansialo stavokli.

2.5.1. | Novértet uznemuma | Rentabilitates raditaji. Raksturojiet pelnas | Apraksts 2-4 Ipp Sekundaro  datu
finansialas darbibas | veidoSanas procesu uzn@muma. Novertgjiet | Aprékinatus analize (
rezultatus pelnas lielumu pédgjos gados, nosakiet tas | raditajus apkopot uzpemuma datu

dinamiku. Aprekiniet rentabilitates raditajus | tabula un attélot baze)
par pédgjiem gadiem. Izvertgjiet wvai | grafiski pa gadiem
uznémums nosaka atsevisku izstradajumu vai

pakalpojumu rentabilitati.

Noskaidrojiet vai uzp€mums veic savas

operativas  darbibas  analizi.  Apréekiniet

organizacijas paSu kapitala atdeves (ROE) un

aktivu atdeves (ROA) raditajus par ped&jiem

gadiem un izanalizgjiet So raditaju dinamiku.

Nosauciet no kadiem faktoriem ir atkarigi Sie

divi raditaji.

2.5.2. | Novertet uznpémuma | Likviditates raditaji. Raksturojiet uznémuma | Apraksts 2-4 Ipp Sekundaro  datu

maksatspéju likviditati. Noskaidrojiet kadus likviditates | Aprékinatus analize (
raditajus uznémuma nosaka. Novertgjiet vai | raditajus apkopot uzpemuma datu
uznémuma pedgjos gados ir bijuias problémas | tabula un grafiski pa baze)
ar saistibu izpildes nodro§inaSanu. gadiem

2.5.3. | Novertét uznémuma | Stabilitates raditaji. Novertgjiet uznémuma | Apraksts 2-4 lpp Sekundaro  datu

finansialo stavokli finansialas neatkaribas un finansialas atkaribas | Aprékinatus analize (
koeficientus. Izanalizgjiet So raditaju dinamiku | raditajus apkopot uzpemuma datu
un veiciet attiecigus  secindjumus par | tabula un grafiski pa baze)
uznémuma finansialo stavokli. gadiem
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2.54. | Novertet uznémuma | Aktivitates  raditaji. = Noskaidrojiet  vai | Apraksts 1-2 Ipp. Sekundaro  datu
resursu uznémums veic savas operativas darbibas | Aprékinatus analize (
izmanto$anas aprites cikla analizi. Aprekiniet organizacijas | raditajus apkopot uzpémuma  datu
efektivitati apgrozamo Iidzeklu aprites raditajus par | tabula un grafiski pa baze)

pedgjiem gadiem un izanaliz€jiet So raditaju | gadiem
dinamiku. Interpret€jiet iegltos  aprites
raditajus un noskaidrojiet to saikni ar citiem

finanSu  raditajiem.  Izveért§jiet  prakses
uznémuma finansu ciklu.

2.5.5. | Novértét uznémuma | Tira apgrozama kapitala raditajs. Aprekiniet | Apraksts 1-2 Ipp. Sekundaro  datu
{Iro apgrozamo | Organizacijas tira apgrozama kapitala raditaju par | Aprekinatus analize (
kapitalu pedgjiem 3 gadiem. Izvertjiet ta tendenci un raditajus apkopot uznémuma  datu

raksturojiet to uzpemuma finansiala stavokla | ;b1 uyn  attélot baze)
konteksta. grafiski pa gadiem.

3. Veikt detalizetu | lepazities ar literatiiru par SVID analizes veik$anas | Organizacijas finansu SVID analize
finanSu  parvaldibas | principiem. parvaldibas SVID
SVID analizi. Analizét visu prakses laika iegilito informaciju | analize (2-3 Ipp.):

atbilstosi veiktajiem prakses uzdevumiem un | SVID analizes
izvietot SVID analizes matrica. rezultatu skaidrojums;
analize.

4. Apkopot secinajumus | Apkopojiet 5-10 galvenos secindjumus par prakses | Secinajumi, Problémas
un izstradat | mérki un uzdevumu izpildi, prakses laika gutas | priekslikumi, pamatojuma
priekslikumus:  tsk | atzinas, secinajumus, izvirziet priekslikumus | problémas intervija
noteikt un  pamatot | finangu parvaldibas optimizacijai, uzlabosanai, | pamatojums (kopa 1-2
aktualu finanSu | ilnveidosanai.  Akcentjiet pozitivas un | IPP)-
parvaldibas pro.blemu negativas lietas, ar kuram saskaraties prakses
(case), saskanojot un o . . |
akceptajot ar prakses lalke}. I.J.zsverle_t savu ieguvumu! i
vaditaju organizacifa. IZVeldO_.]let aktuala§ ﬁr_lansu par_vald_ltzas problémas

pamatojumu, ko planojat turpmak pétit.
5. Projekta prezentacija | Sagatavojiet prezentacijas shému. Izveidojiet | -

savas runas struktiiru, atzim&jiet galvenas
tezes, ieskicgjiet runas ievadu un nobeigumu.
Apsveriet, kadus  uzskates lidzeklus
izmantosiet sava projekta prezentéSana.
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6. NORADIJUMI PAR PRAKSES VEIKTO UZDEVUMU
ANALIZESANU

6.1. Analizes apjoms ir noradits 1. tabula, atbildém uz zemak minétajiem jautajumiem jabit pietickami
detalizétam. Tas nozimg, ka cilveks, kas nav piedalijies prakse, lasot Prakses atskaiti, spetu saprast, ko un
ka studgjosais darijis. Tadel analiz€ un pielikumos jaietver atbildes uz sekojoSiem jautajumiem:
6.1.1. prakses mérkis un uzdevumi;
6.1.2. prakses vietas (organizacijas) apraksts, ka notika tas izvéle;
6.1.3. apraksts par katra 1. tabula noradita uzdevuma izpildi (katra uzdevuma izpildes aprakstam
var veltit atsevisku nodalu vai apaksnodalu);
6.1.4. secinajumi un priekslikumi.
6.2. Prakses atskaite ir janoformé atbilsto§i ,NORADIJUMIEM STUDEJOSO RAKSTVEIDA
IZSTRADAJAMO DARBU NOFORMESANAT”.
6.3. Prakses atskaite pirms aizstavéSanas jaiesniedz elektroniski koledzas noteiktaja datuma viena

dokumenta (ieklaujot pielikumus, prakses dienasgramatu un prakses vaditaja organizacija novertgjumu.

7. PRAKSES VADITAJA ORGANIZACIJA NOVERTEJUMS

7.1. Sis Prakses atskaites sadalas mérkis ir dot iesp&ju prakses vaditajam konkrétaja organizacija novertst
stud&josa sniegumu un darbibu prakses laika.
7.2. Novertgjot studejosa veikumu, prakses vaditajs organizacija nem veéra $adus aspektus:

7.2.1. Kas tika paveikts prakses laika;

7.2.2. Stipras puses jeb veiksmes, to c€loni;

7.2.3. Vajas puses jeb neveiksmes, kas turpmak janem véra un jauzlabo, to c€loni.

7.3. Prakses vaditaja organizacija novertéjuma veidlapu sk. 3. pielikuma.
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8. PIELIKUMI

8.1. Prakses pielikumu, kas pievienoti prakses atskaitei meérkis ir sniegt uzskatamus pieradijumus par
prakses IstenoSanas gaitu.

8.2. Studgjosais prakses atskait€ pielikumu veida pievieno visus pieradijumus, kas apliecina prakses
uzdevumu TstenoSanas gaitu.

8.3. Detalizétu informaciju par pielikumos pievienojamajiem pieradijumiem sk. §T dokumenta 5. nodala, 1.

tabulas ,,Finansu vadibas prakses Tstenosanas plans” 5. kolonna ,,Pievienojamie dokumenti”.
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PIELIKUMI

1. PIELIKUMS. Prakses atskaites titullapas noformeéjuma paraugs

BIZNESA VADIBAS KOLEDZA

Pirma limena profesionalas augstakas izglitibas studiju programma
“Gramatvediba un finansu planosana”

VARDS (I), UZVARDS (I)

FinanSu vadibas prakses atskaite

Prakses vaditajs

Akademiskais amats Zinatniskais / Vards, uzvards
akadémiskais grads

RIGA 20
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2. PIELIKUMS. Prakses dienasgramata

Prakses dienasgramata

Prakses ideja

Pateretais laiks

Datums Izpildita darba / veiktas aktivitates 1ss raksturojums
(stundas)

P&c vajadzibas pievienot vél rindas!
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3. PIELIKUMS. Prakses vaditdja organizacija novertéjums

Prakses vaditaja organizacija
NOVERTEJUMS

par

(vards, uzvards, personas kods)

praksi

(prakses vietas nosaukums)

laika no Iidz

Kompetences raditaji 1123 4|56

10

Preciza, kvalitativa prakses uzdevumu izpilde

Uzdevumu izpildei nepiecieSamas zinasanas

Prasme izmantoto zinasanas praksé

Patstaviba un atbildiba uzdevumu izpildé

Radosa pieeja uzdevumu izpilde

Iniciativa uzdevumu/darba pienakumu izpildé,
ieteikumu izstrade

Prasme sadarboties ar prakses vaditaju

Prasme sadarboties ar kolegiem

Prasme analiz&t savu darbu/uzdevumu izpildi

Prakses galigais vertéjums

Novertejums studéjosa konkurétsp€jai darba tirgt:

O Augsts
0 Vidgjs
0 Zems
Aktualitate:

Tuvako gadu laika biis pieprasijums péc studiju programmas specialistiem?

0 Ja
O Ne
O Cits viedoklis

Ieteikumi koledZai studiju programmas pilnveidei:

Prakses vaditajs/-a

(paraksts)

20 .gada
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4. PIELIKUMS. Prakses vaditdja atsauksme*

Biznesa vadibas koledZas prakses vaditaja
ATSAUKSME

par praksi

(vards, uzvards, personas kods)

(organizacija)
laika no lidz
Vertgjums
Piezimes un ieteikumi
Prakses vaditajs/-a (paraksts)

20 .gada

* Biznesa vadibas koledzas prakses vaditaja atsauksme prakses atskaitei tiek pievienota vélak, péc

atskaites iesniegSanas koledza.
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5. PIELIKUMS. Studéjosa prakses atskaites verteSanas kriteriji

Stud&josa sniegums tiek vertets 10 ballu skala, kur:

Nav/vai neatbilst 1-4 balles - uzdevums nav izpildits vai ir izpildits loti vaji (iegiito datu

Daleji atbilst

Pilniba atbilst

/informacijas apraksts nelogisks, pretrunigs, nav izmantota atbilstoSa metode,

nav analize, nav datos balstiti secinajumi, priekSlikumi)

5-6 balles: ir iegiito datu /informacijas apraksts, nav analize (vai analize ir
nepilniga), nav secindjumi, ieteikumi pilnveidei (vai tie ir nepamatoti un

nekorekti).

7-8 balles: ir iegiito datu /informacijas apraksts, analize, izteikti secinajumi un

ieteikumi pilnveidei, tomér ir atseviski trilkumi un nepilnibas.

9-10 balles: ir iegiito datu /informacijas apraksts, analize, izdariti secindjumi un
izstradati priekSlikumi/vai izstradati dokumenti (sisteéma), atbilst noformésanas
prasibam, ir ieverots sadarbibas grafiks, u.c. Izveleta p&tisanas metode, analize,
secinajumi, ieteikumi pilnveidei, izstradatie dokumenti ir korekti, pamatoti,

pieméroti konkrétajai prakses uznémuma specifikai.

Vértejot prakses atskaites apakSnodalu saturu, prakses vaditajs nem véra, vai taja ir:

1) Viens lidz 3-5 teikumi teorija par jédzienu (piemé&ram, kas ir finanSu vadiba (parvaldiba)), ar

pareizi noformé@tu atsauci (atsaucém) un avotu/ literatiiras saraksta noraditu avotu/literatiiru.

2) Noradita metodes, ar kadu objekts tiks pétits organizacija.

3) leguto datu/informacijas (piem&ram, par finanSu vadibu) apraksts, analize, secindjumi un

ieteikumu izstrade un/vai ievieSana.

Aptuvenais lappusu skaits ir minéts prakses nolikuma 1. tabula “FinanSu vadibas prakses istenoSana

plans”.
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Stud€josais un pasniedzéjs prakses atskaites parbaudei var pielietot $adu kontrolshému:

Uzdevums Prakses atskaite jaieklauj Piezimes Nav/vai neatbilst
(ja nepiecieSams) Dalgji atbilst
Pilniba atbilst
levads Merkis
Uzdevumi

Prakses uznémums
Isi, ko uznémuma pétija
Izmantotas metodes (tabula)

Iss organizacijas

Organizacijas apraksts

apraksts Isi vesture
/raksturojums Nakotnes mérki
Organizacijas Organizacijas struktiira

struktiira, finanSu
parvaldibas shéma

Finan§u  parvaldiba iesaistito
vadibas Iimenu saraksts, finanSu
direktora/  finansista pienakumu
apraksts

Secinajumi

Ieteikumi pilnveidei

Prakses uzdevumu
veikSanai ir
izveletas atbilstosas
metodes

Dokumentu izpéte, analize
Intervija

Novérojums

Aptauja

Sekundaro datu analize

Darbinieki, kuri | Iegiito datu/informacijas apraksts:
steno finansu | - darbinieki (kadi tiesi),
parvaldibu,  vinu| atbildiba/pienakumi;
atbildiba, - val minétie darbinieki aptver visu
pienakumi. finanSu parvaldibu izpildi;
- finanSu parvaldibas prioritates;
- finansu parvaldibas problémas, to
iesp&jamie risinajumi;
- Juisu pienakumi/ pienesums
prakses uznémumam.
Analize
Secinajumi
Ieteikumi pilnveidei
Ir izveidoti | Ir definéti kritériji.
kriteriji, atbilsto$i| [zvertéjums

kuriem tiks veikta
finanSu parvaldibas

(finansu  vadibas)

analize.

Pilns finansu | Iegtto datu/informacijas apraksts
parvaldibas Procesu shéma, tabula

apraksts un analize.

Analize
Secinajumi
leteikumi pilnveidei

Lidzeklu un to
finans€Sanas avotu
apraksts un analize.
Ir vai nav postenu
izvert€§juma

Iegiito datu/informacijas apraksts
Aktivu un pasivu tabulas:
1. ligtermina ieguldijumi;
2. Apgrozamie lidzekli;
3. PaSu kapitals;
4. Saistibas
20
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struktiiras
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parvaldibas
metodika.

BIZNESA VADIBAS KOLEDZA

Analize
Secinajumi
Ieteikumi pilnveidei
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[en@mumu un
izdevumu apraksts
un analize. Ir vai

nav postenu
izvertéjuma
absolitie un
struktiiras

dinamiskie raditaji.

Iegiito datu/informacijas apraksts
Ien@mumu un izdevumu postenu
tabulas

Organizacijas finansu
raditaju (koeficientu)
apraksts un analize.
Ir vai nav
izvertgjuma
relativiem
raditajiem un to
dinamikai

Iegitito datu/informacijas apraksts
Finansu raditaju tabulas:

1. Rentabilitates raditaji;

2. Likviditates raditaji;

3. Stabilitates raditaji;

4. Aprites raditaji;

5. T1ra apgrozama kapitala raditajs.
Analize

Secinajumi

Ieteikumi pilnveidei

FinansSu
parvaldibas
analize

SVID

Finan8u parvaldibas SVID analize.

Secinajumi

Secinajumi

Prieks$likumi

Noformé&sanas
prasibu izpilde

Ir ieverots
sadarbibas grafiks
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