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2.1.
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2.3.

3.1.

3.2.

1. Ievads

Vadlinijas ir izstradatas ka atbalsta materials prakses vaditajiem SIA “Biznesa vadibas
koledza” (turpmak — BVK), lai nodroSinatu vienotu, uz sadarbibu balstitu pieeju studiju
prakses (turpmak — prakses) Tstenosana visas 1sa cikla profesionalas augstakas izglitibas
studiju programmas, vienlaikus veicinot kvalitativu stud€josa profesionalo izaugsmi un
sagatavoSanu darba tirgus prasibam.

Vadlinijas piedava praktiskus ieteikumus, kas palidz planot, organiz&t un uzraudzit studgjosa
profesionalo pilnveidi praksé. Dokuments sniedz ieteikumus par prakses vaditaja iesaisti un
uzdevumiem trijos posmos: 1) pirms prakses (sagatavoSanas praksei); 2) prakses laika; 3)

pé&c prakses.

2. Prakses vaditaja loma BVK

Prakses vaditajs koledza ir atbildigs par kvalitativas, mérktiecigas un uz studiju programmas
rezultatiem Dbalstitas prakses norises nodroSinasanu. VinS sadarbojas ar stud€joso
(praktikantu), ka arT nepiecieSamibas gadijuma - ar prakses vietas parstavjiem.

Prakses vaditaja uzdevums ir vadit - uzraudzit un koordinét praktikanta prakses procesu,
sniedzot metodisko, konsultativo atbalstu, ka arT noveértgjot stud€josa sniegumu un sniedzot
atgriezenisko saiti.

Efektivai prakses vadiSanai ir nozimigi, lai prakses vaditajam piemistu §adi raksturojumi: 1)
interese un motivacija sadarboties ar praktikantu; 2) laika resursu pieejamiba; 3) lideriba,
speja iedvesmot un virzit; 4) efektiva komunikacija, tostarp sp&ja sniegt savlaicigu un

skaidru atgriezenisko saiti; 5) pacietiba.

3. SagatavoSanas praksei
Sagatavosanas praksei ir loti nozimiga tas sekmigai uzsaksanai un norisei. Parasti no briza,
kad organizacija nolemj/apstiprina pienemt praktikantu, lidz prakses sakumam paiet 2
nedélas. Saja perioda ir lietderigi veikt dazus pasakumus, lai studgjosais bitu labi sagatavots
praksei, mérktiecigs un produktivs. Prakses gadijuma loti svariga ir tehnologiska
sagatavotiba - ta ietver vienoSanos par informacijas un komunikaciju tehnologijam, kas
prakses laika nepiecieSamas sazinai un darba uzdevumu efektivai veikSanai.

Galvenie soli, kas javeic pirms prakses:
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3.2.1. jasanem informacija no Studiju atbalsta centra (turpmak — SAC) par
praktikantu, prakses terminiem un prakses programma (nolikums).

3.2.2. janoorganizé pirma tikSanas ar praktikantu vai praktikantu grupu (atbilstoSi
studéjoso skaitam katra programma un prakses uzdevumu specifikai).

3.3. Pirma tiksSanas starp prakses vaditaju un praktikantu vai praktikantu grupu ir biitisks solis
sekmigas sadarbibas veidosana. Ta nosaka toni visam prakses periodam un kalpo ka iesp&ja
savstarpgjai iepazisanai, gaidu saskanosanai, prakses merku izrunasanai un vienoSanas
panaksanai par komunikacijas kartibu.

3.4. Pirma tikSanas var notikt klatien€ vai tieSsaist€, tacu vélams nodrosinat tiesu “aci pret aci”
sazinu, lai veidotu neparprotamu komunikaciju.

3.5. Pirmaja tikSanas reiz€ prakses vaditajs un praktikants:

3.5.1.  vienojas par prakses mérkiem. BVK prakses programma norada formalos prakses

mérkus, tomér prakses vaditajs var vienoties ar praktikantu par personigajiem prakses
meérkiem. Ir verts pajautat praktikantam, kadi ir vina personigie prakses merki
- kadas zinasanas, prasmes un pieredzi vins vel&tos ieglt prakses laika.
Prakses vaditaja iesaistiSanas prakses mérku izveidé kopa ar praktikantu ir
svariga, jo ta: 1) signaliz€, ka prakses vaditajam ruap praktikanta pieredze, un tas
var palielinat vina apnémibu, produktivitati un iesaisti ilgtermina; 2) palidz veidot
vienotu skatfjumu uz praksi, tad€jadi nodrosinot labaku pieredzi visam iesaistitajam
pusém; modelé (sniedz paraugu) profesionalo mérku noteikSanu, ricibas planoSanu
un atbildibu; rada priek$noteikumus maksimalai praktikanta apmacibai;

3.5.2.  vienojas par komunikacijas nosacijumiem prakses laika. Skaidri komunikacijas
nosacfjumi ir loti svarigi, lai nodroSinatu sekmigu prakses norisi. Pirms prakses
prakses vaditajam un praktikantam ieteicams vienoties par Sadiem sazinas aspektiem:
Regularas komunikacijas kanali un bieZums. Prakses vaditajs izveido grafiku
regularai komunikacijai ar praktikantu vai praktikantu grupu elektroniski, tieSsaisté
(Teams, Zoom, u.c.) vai klatieng (ja tas ir iesp&jams abam pusém). Regularas sazinas
kanali un bieZzums var biit atkarigs no prakses mérkiem un darba uzdevumu apjoma,
tomer ieteicams planot sazinu vismaz vienu reizi divas ned€las. Tapat var vienoties

par regularas e-pasta sazinas grafiku.
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3.5.3.

Komunikacija ar praktikantu ieteicams apliikot $adus jautajumus:

- atgriezeniskas saites sniegSana par praktikanta sniegumu aktualajos vai jau
paveiktajos prakses uzdevumos;

- praktikanta personigo mérku parrunasana un Kkorig€Sana, ja rodas tada
nepiecieSamiba;

- apjautasanas par praktikanta labsajiitu un to, ka vins ir adaptgjies prakses situacija;
- atbalsta un uzmundrinajuma sniegsana;

- atbilzu sniegSana uz praktikanta jautajumiem u.c.

Komunikacijas kanali un nosacijumi arpus regularas sazinas. Komunikacija
arpus planotajam un regularajam sazinas reiz€m biis nepiecieSama, ja praktikantam
radisies neplanoti jautajumi. Sadiem gadijumiem komunikacijas nosacijumos vérts
vienoties, kadi ir piemérotakie kanali, pa kuriem praktikants var sazinaties ar prakses

vaditaju arpus regularam sanaksmém, un kadi ir $1s sazinas nosacijumi.

4. Prakses laika

Saja posma galvena uzmaniba tiek pievérsta praktikanta profesionalo prasmju un

kompetencu attistiSanai, vinpam veicot praktiskus un autentiskus darba uzdevumus.

Regulara sazina un atgriezeniska saite starp praktikantu un prakses vaditaju ir prakses

panakumu atsléga. Prakses laika prakses vaditajs sniedz akad@misko apmacibu un

atgriezenisko saiti, savukart organizacija nodroSina darba uzdevumu parraudzibu un

vadibu.

Galvenie soli, kas javeic prakses laika:

4.2.1.

Regularas sazinas nodroSinasana ar praktikantu. Regulara sazina starp prakses
vaditaju un praktikantu ir bitiska efektivai prakses norisei un maciSanas procesa
atbalstam. Sai komunikacijai jabiit mérktiecigai, strukturétai un atbalstoSai. Tas
ietvaros prakses vaditajam ieteicams:
- veicinat praktikanta refleksiju par paveikto, parrunat progresu prakses mérku
sasniegSana un vajadzibas gadijuma parskatit Sos mérkus;
- sniegt konstruktivu atgriezenisko saiti par praktikanta darbu;

- 1iedro$inat, motivet un stiprinat praktikanta profesionalo pasapzinu;
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- uzklausit praktikanta jautajumus, bazas vai izaicinajumus un kopigi mekI&t
risinajumus.
4.2.2.  Praktikantu savstarpéjas komunikacijas nodroSinasana.
Lai gan vienas studiju programmas praktikantiem ir vienadi uzdevumi un prasibas,
vinu personiga pieredze prakses vieta var bt loti atSkiriga gan attieciba uz darba
uzdevumiem, gan sanemto atbalstu un vidi kopuma. Savstarp&ja sazina starp
praktikantiem sniedz iesp&ju:

- dalities ar pieredzi, risinajumiem un labajam praksém;

- sanemt emocionalu un profesionalu atbalstu no grupas biedriem;

- attistit sadarbibas un refleksijas prasmes;

- justies piederigiem BVK kopienai.

Sim noliikam ieteicams veidot:

- tieSsaistes grupas tik§anas (pieméram, reizi ménesi);

- ja nepiecieSams, aicinat praktikantus izmantot térzeSanas platformas
(piem@ram, Microsoft Teams, Slack vai WhatsApp), kur vini var savstarpgji
sazinaties un dalities pieredzg, idejas.

Pirms $adu sazinas kanalu izveides, prakses vaditajam ir jaapsprieZ ar praktikantiem
Sadi jautajumi:

- autortiesibu un intelektuala ipaSuma aizsardziba;

- konfidencialitate un informacijas neizpauSana, kas attiecas uz prakses
uzdevumiem un prakses vietu.

Atklata saruna par Siem aspektiem palidz noveérst iesp€jamos parpratumus un rada

drosSu vidi savstarp€jai sadarbibai.

5. Pec prakses
5.1. Sis prakses posms noslédz prakses ciklu un veicina praktikanta profesionalo attistibu, ka art
dod iesp&ju BVK uzlabot prakses organizésanu nakotné. Saja posma prakses vaditajs veic:
5.1.1. praktikanta snieguma izvérteSanu:
- noverté praktikanta darbu, pamatojoties uz prakses atskaiti un citiem

iesniegtajiem materialiem;
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- ievero prakses vert€Sanas kritérijus, kas noteikti studiju programmas prakses
programma;

- nodro$ina, lai veért§jums atspogulo praktikanta progresu, ieguldijumu un
attieksmi prakses laika.

5.1.2. atgriezenisko saiti:

sniedz skaidru un apkopojosu atgriezenisko saiti par praktikanta sniegumu;
- atzZim@, vai un kada mera ir sasniegti pirms prakses izvirzitie macibu merki;
- norada stipras puses un jomas, kuras nepiecieSama attistiba, sniedzot
konstruktivus un motiv€josus komentarus;
- piedava ieteikumus turpmakai stud€josa profesionalajai attistibai, ja tas ir
iesp&jams un lietderigi.
5.1.3. prakses programmas izvértéSanu:
- identific€ prakses norises stipras puses un izaicinajumus;
- sagatavo ieteikumus prakses pilnveidei un, ja nepiecieSams, nodot tos studiju
programmas direktoram;
- iesaka iesp&jamos uzlabojumus prakses struktiira, satura vai organizatoriskajos

procesos, pamatojoties uz novérojumiem un atgriezenisko saiti.

6. Atbalsts prakses vaditajam
6.1. BVK nodroSina sistematisku atbalstu prakses vaditajiem, lai veicinatu prakses procesa
kvalitati, vienotu pieeju un studéjoso profesionalo izaugsmi.
6.2. KoledZa nodroSina $adus atbalsta pasakumus prakses vaditajiem:
6.2.1. metodiskais atbalsts:
- pieejamas vadlinijas prakses vadiSanai;
- pieejamas prakses programmas (nolikumi) prakses mérkiem, uzdevumiem
un vertésanas kriterijiem;
- metodiskie seminari vai sanaksmes pirms prakses perioda uzsaksanas (r1ikoti
pec nepiecieSamibas), lai nodroSinatu vienotu izpratni par prakses istenoSanas
nosacijumiem;

6.2.2. Kkonsultativais atbalsts:
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- iespgja sanemt individualas konsultacijas no Metodiska centra vai studiju programmas

direktora par jautajumiem saistiba ar prakses vadiSanu atbilstosi studiju programmas

mérkiem un pieeju darba ar stud€josajiem.

6.2.3. Tehniskais atbalsts:

6.2.4. Administrativais atbalsts:

6.3. Ja prakses

dokumenti);

vaditajam

nodros$inata piekluve Zoom platformai sazinai ar praktikantiem;

tehniska palidziba komunikacijas riku izmantoSana, ja nepiecieSams;

SAC sagatavo un savlaicigi nodrosina prakses vaditajam visu nepiecieSamo

informaciju par praktikantiem (praktikantu saraksti, prakses termini, kontakti,

Praksu organizators nodrosina informacijas apriti starp prakses vaditaju, SAC

un prakses vietam, lai atvieglotu prakses uzraudzibu un informacijas apriti.

rodas neskaidribas, izaicindgjumi vai nepiecieSamiba péc

papildinformacijas prakses istenoSanas gaitd vai sadarbiba ar studgjoSo, aicinats nekavéjoties

sazinaties ar prakses organizatoru, lai sanemtu nepiecieSamo atbalstu.
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