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MES TICAM SADARBIBAI UN KOMANDAS SPEKAM -
TIKAI KOPIGI STRADAJOT, MES VARAM SASNIEGT
IZCILIBU UN VEIDOT VIDI, KURA VISI JUTAS
IESAISTITI, IEDVESMOTI, ATBALSTITI UN ARI
NOVERTETI.
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SIGNE VAICULENA

Biznesa vadibas koledzas direktore

Cienjamie Biznesa vadibas koledzZas studgjoSie, darbinieki un macibspéki, partneri un visi, kuriem rop
kvalitativa augstaka izghtibal

Ar patiesu prieku aicinu jOs iepazities ar Biznesa vadibas koledZas (turpmak - BVK] stratégiju ~dokumentu,
kas kalpos ka mosu cevedis tuvakajiem sesiem gadiem. ST stratégija nav tikai teksts Uz papira - tas ir
mUsu kopigais nakotnes redzejums un darba plans, ko esam izstraddjusi roku rokd ar mdsu vaditgjiem,
darbiniekiem un macibspéekiem. Notikusas aizrautigas diskusijas, nozimigi darbsemindri un produktivas
darba grupu tiksanas, kurds més esam apkopojusi, analizejusi, planojusi un meklgjusi labakos risingjumus
mosu studentu, darbinieku un visas koledZas attistibai. KG direktore uznemos personigu atbildibu par to, lai
stratégija nebtu tikai dokuments, bet dzivs instruments, kas virza mosu ikdienas izvéles un palidz BVK
augt, stiprinot kvalitati, inovacijas un sabiedrisko nozimi augstakas izgltibas telpa.

BVK ir lielaka un moderndka talmacibas koledza Latvija, kas piedava kvalitativas, praktiski orientétas isa
cikla augstdkas profesiondlas izgltibas studiju programmas. Kop$ dibindSanas 2003. gadd més esam
kluvusi par pirmo izveli tiem, kuri vélas apvienot studijas ar darbu, gimeni vai citiem dzives izaicingjumiem.
Més ticam, ka augstakajai izgltibai jabot pieejamai ikvienam, neatkarigi no iepriekséjas darba pieredzes vai
sasniegumiem izglitiba, neatkarigi no gimenes situdcijas vai dzives vietas lokacijas. Tiesi tdpéc BVK
vienmer ir bijusi vieta, kur tiek uzklausitas, sadzirdétas un nemtas vera studétgribetaju vajadzibas - gan
to, kuri vélas spert pirmos solus augstakaja izgltiba un profesiondlajd izaugsme, gan art to, kuri vélas

parkvalificéties vai papildindt savas zindSanas.

MUsu merkis ir nodroSinat kvalitativu, praktiski orientétu izglitibu, kas palidz mosu studentiem integréties
darba tirgd, sasniegt savus profesiondlos merkus un veiksmigi veidot karjeru.

Strategijos pamata ir arrmadsu darbinieku un macibspéku augsta profesionalitdte un neatnemama loma
koledZas izaugsme. Més ticam sadarbibai un kamandas spekam - tikai kopigi stradgdjot, mées varam
sasniegt izcilbu un veidot vidi, kura visi jotas iesaistiti, iedvesmoti, atbalstiti un art Noverteti.

Aicinu jOs visus ne tikai iepazities ar $o strategiju, bet arTk|0t par tas stenoSanas daju. Kopigi més varam
padarit BVK vel spécigaku, progresivaku un pieejamaku - vietu, kur ikviens var sasniegt savus merkus un
piepildit savas ambicijas!

03 ===
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O1. PAR BVK

BIZNESA VADIBAS KOLEDZA (BVK) IR LIELAKA UN
MODERNAKA TALMACIBAS KOLEDZA LATVIJA, KAS
NODROSINA KVALITATIVU, PRAKTISKI ORIENTETU
ISA CIKLA PROFESIONALO AUGSTAKO IZGLITIBU 2,5
GADOS 8 PIEPRASITAS STUDIJU PROGRAMMAS.

Biznesa vadibas koledza (turpmak - BVK) ir lielaka
un modernaka talmacibas koledZa Latvija, kas
nodroSina kvalitativu, praktiski orientétu 1sa cikla
profesiondlo augstako izglitibu 2,5 gados astonds
pieprasitas studiju programmdads. Musu darbibas
pamata ir nemainigas vertibas - kvalitate,
profesionalitate, atbildiba, elastiba un cienpilna
sadarbiba. BVK ilgstosiir biedrs gan vietgja méroga,
gan starptautiskds nozares un profesiondlajds
organizacijas, pieméram Latvijas tirdzniecibas un
ropniecibas kamera, Latvijas persondla vadisanas
asocidacija, Latvijos darba devéju konfederdcija,
European Foundation for Quality Management, Eden
- Europe's leading network for advancing digital
education, Chainb u.c.

BVK dibindta 2003. gadd ka pirma tdlmacbas
augstakas izghtibas iestade Latvija. TaSu
sagatavosands darbs aizsdkas vairdkus gadus
ieprieks - jau kops 1995. gada, kad pedagogi
sagatavoja pirmos talmacias kursu materidlus, tie

Més nodrosSinam elastigu un
personalizétu pieeju izglitibai, kas

lauj studentiem pilnveidoties, augt
un sasniegt profesiondlos mérkus.

tika kopéti un sotiti kursantiem pa pastu. Kursus
nosauca par korespondences kursiem. Koledzas
dibinatajs, uznemejs Janis Stabins atceras, ka
“trené8anas un iesildisands notika veselus astonus
gadus. Lielaka dala klientu dzivoja arpus Rigas, art
drzemes, tapéc viniem bija Joti érts piedavatais
talmacibas princips, kurs tolaik Latvija kopuma vél
bija pieejams |oti ierobezoti. Saprotot, ka cilveki grib
iegut ne tikai zindSanas, bet sanemt art vertigu
dokumentu par to apguvi, nostipringjas doma par
koledZas dibindSanu.”

Nu jau vairdk ka divdesmit gadus BVKTsteno 1sa
cikla profesiondlo augstdko izglhitiou talmacibd. Més
lepojamies ar mosu studgjoSajiem un absolventiem,
kuri veiksmigi Tsteno savus méerkus gan Latvijd, gan
starptautiski. BVK studiju programmas ir veidotas ta,
lai attistitu konkurétspéjigas prasmes atbilstosi
darba tirgus pieprasjumam un tehnologiju

piedavatajam iespgjam.
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Pasreizéjais statuss stratégijas veidoSanas
bridi un ndkotnes projekti

2024. gada 7. augusta licencéta 2024. gadad sakartota
un durvis verusi jauna studiju dokumentacija un studiju procesa
programma “Kultdras un sporta TstenoSana athilstosi vienotds

pasdkumu organizéSana un
vadiSana”

Eiropas izglitibas telpas principiem

~

S\

BVK ikdiend studiju procesa IstenoSanas darba
redzamo un neredzamo dalu, ka artklientu
apkalposanu un administrativo darbu veic mazak
neka 30 pilnas slodzes darbinieki. Lieldkas
nodalas ir Studiju atbalsta centrs - astoni
darbinieki, Uznemsanas nodaja - septini
darbinieki, Metodiskaja centra strada Getri
darbinieki, Marketinga nodala divi, Gramatvediba
divi, vél arTIT projektu vadit@js un direktora paligs,
un augstakas vadibas iment stada direktore ar
diviem vietniekiem. MGsu ikdienas darbam
reguldri piesaistita art BVK programmu direktoru
komanda un vadosais pétnieks.

Visos organizacijas imenos
strad@jam, lai mazindtu studgjosa
skaita atbirumu - analizéjam,
atbalstam, piedavajam
studejoSajiem individualus
risindjumus, kopad ar programmu
direktoriem veidojam noturigu
studejoSo kopienu.
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8 akreditétas talmacibas
studiju programmas
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Individuala pieeja
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Izvéletajai profesijai atbilstosi
praktiski uzdevumi

STUDEJOSO SKAITA DINAMIKA: RUDENS SEMESTRA DATI

2023 2024

1358 1351

2020 2021

1289

2022

187

2019

1058

2018
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KO IEGUST BVK
ABSOLVENTI

%@

Augstakas izglitibas diploms
un profesionalda kvalifikacija

i

Darba devéju Top10
ieteiktaka koledzZa

=

Augstakais videjais
atalgojums privato
koledZau absolventu vidd

)

Darba tirgo
nepiecieSamas prasmes
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02. MISIJA,

VIZIJA UN VERTIBAS

MUsu misija, vizija un vertibas ir celvedis Biznesa vadibas koledzas turpmakajai attistibai.
Mgés tiecamies Uz izcilibu, pieldgojamies jauniem izaicingjumiem un izmantojam iespejas.
Més nepdartraukti pilnveidojamies un sadarbojamies ar studejoSajiem, organizacijam un
nozares profesiondliem, lai veidotu konkurétspéjigu un mosdienigu izglitibu.

MISIJA

Biznesa vadibas koledza
nodroSina augstako profesiondlo
izglitibu talmaciba.

MUsu darbibas centrd ir klients

ar vina vajadzibdm un dzives situaciju.

Mes iedvesmojam
nepartrauktai karjeras un
personigai izaugsmei!

Kopd més veidojam nakotni, kurG apgutds zindSanas un prasmes k|st par veiksmigas
profesiondlds un personigds dzives pamatu daudziem cilvékiem. NodroSinot profesiondlo
augstako izghtibu tdlmaciba un pieddvajot studentiem elastigu un kvalitativu macibu
procesu, més esam apnéemusies Latvijas Republika bot idera pozicijas.

VIZIJA

Biznesa vadibas koledza ir izcila
augstakas izglitibas ekosistéma —
uzticams ilgtermina partneris
studentiem, organizacijam un
darbiniekiem. Més raddm inovativu un
personalizétu maciSands pieredzi, kas
atkl@j katra potencidlu, veicina
profesiondlo izaugsmi un karjeras
attrstibu.
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Jthildam par
ezultatiem.

ELAGOTIES)

90jumi ir vienkarsi un érti
.Més macamies un
"% /' pilnveidojamies, lai nodrogingtu

biznesa ilgtspégju.

SADARBIBA

mes stradajam komandad un veidojam
noturigas attiecibas ar kolegiem,
nozares organizacijam, sadarbibas
partneriem Latvija un arpus tas, jo
kopa mées varam paveikt labak un
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03. ESOSAS SITUACIJAS
ANALIZE

3.1. KOLEDZAS SNIEGUMA ANALIZE (SVID)

Stiprds puses

AtbilstoSi starptautiskiem standartiem izstraddta
e-studiju vides sistéma.

AtbilstoSi starptautiskiem standartiem izstraddta
studiju materidlu veidoSanas un regularas
atjaunoSanas sistéma.

Latvija lielaka - vairak neka 20 gadu ilga - uzkrata
pieredze talmaciba.

Plass studiju programmu klasts un elastigas
studésanas iespejas.

Lojdls kolektivs un klientu loks, stabils studgjoSo
skaits - lieldka koledZa Latvija.

Viens dibindtdjs un Tpasnieks, kurs ir ieintereséts
Koledzas attistiba.

Pieredzéjis un kvalificéts akadémiskais persondls
- gan ar akadémiskajiem sasniegumiem, gan
profesiondlo nozares pieredzi.

FunkciongjoSa kvalitates vadibas sistéma,
regulari monitoréti un pilnveidoti procesi.

lespéjas

1. Attistit un pilnveidot studiju programmas un
e-studiju vidi, ieviest inovativus risinGjumus.

2. Attistit sadarbibu ar visdm ieintereséetajam
pusém - darba devejiem, absolventiem u.c.

3. Celt koledzas prestizu un eksperta lomu
sabiedriba.

4. Attistit studiju programmu pieddvajumu gan
vietéjam, gan starptautiskajam tirgum.

5. leviest un popularizét mikroapliecingjumu
sistému.

6. Automatizét un digitalizet administrativos
Procesus.

7. Veicinat elastigus studiju formatus.

Vajas puses

1.

Viduveéji attistita sadarbiba ar nozares darba
devejiem.

Nepietiekami attistita sadarbba ar absolventiem.
Nav studiju programmu piedavajuma
starptautiskajam tirgum.

Sabiedribd ir nepilniga izpratne par talmacibu un
750 cikla profesiondlo augstako izglitibu.

Vaja atpazistamiba sabiedriba.

Draudi

1. Demografiska situdcija Latvija, potencidald
studgjoso skaita samazindsanas.

2. Nestabila ekonomiska situdcija un lejupsiide,
kas ietekmé klientu pirktspéju.

3. Normativa regulgjuma izmainas, ierobezojot
koledZu darbibu.

4. Tehnologiskie un datu droSibas riski, kas var
ietekmeét e-studiju vides darbibu.

5. Konkurentu stratégijas maina, piedavajot
aizvien vairak studiju programmas talimaciba.
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3.2. NOZIMIGAKAS TENDENCES AUG ARBA TIRGU

Augstakas izglitibas vide Latvija un pasaulé piedzivo
demografiskie faktori, tehnologiju attistiba un darba t

Ekonomiska situdcija un finansgjums.

Demografiskas izmainas un studgjoso profils.
Latvijas Bankas prognozes liecina par lenu Lai gan 2025. gadad prognozets neliels vidusskolu
ekonomisko izaugsmi, kas nozimée, ka 2025. gada absolventu skaita pieaugums, ilgtermina tendences
budZets japlano piesardzigi’. Banku sektors rada studentu skaita samazindsanos®. Turklat
piedzivo sarezgjumus, kas ietekmé gan kreditu studejoso videjais vecums pieaug, kas nozimée
izsniegSanu, gan jaunu darbinieku pienemsanu. ' lielaku pieprasjumu péc elastigdm studiju formam,
TojG pasa laika SEB banka prognozeé méerenu tostarp neklatienes un attalindtajam studijam.
izaugsmes padtrindsanos, kas var pozitivi ietekmet -
studentu maksatspeju un pieprasjumu pec
augstakas izglitibas? Tehnologiju attistiba un maksliga intelekta ietekme.
Maksliga intelekta strauja attistiba rada jaunus
Lielu ietekmi atstaj Latvijas valdibas lémumi par izaicinGjumus un iespéjas augstakaja izgltmha.
izgltibas finansgjumu. Planots, ka budzeta vietu Maksliga intelekta riki var atvieglot studesanas
Skaits turpinds samazindties, kas palielina procesu, bet vienlaikus palielina negodigu praksu
konkurenci starp izglitibas iestddém un uzsver risku, kas nozimé nepiecieSamibu parskatit
nepiecieSamibu pec inovativiem risinGjumiem parbaudijumu sistemu un attistit digitalo izglitibas
studentu piesaisté un izglitibas piegjamibas vidi®. Digitalo prasmju apguve ir viena no valsts
nodroSinasands. Tapat turpinds augstakas prioritdtém, un arvien vairdk iedzivotdju iesaistas
izglttibas iestazu konsolidacija - 2025. gadad Banku digitdlas kompetences attistibas programmas’. Tas
a tiks pievienata b0, RTU apvienosies ar rada iespéju koledZai pieddvat specializetus kursus
gZeknes Tehnologiju akadémiju, bet RSU integrés A un programmas, kas pieldgotas darba tirgus
Latvijas Sporta pedagogijas akademiju. vajadzibam.
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Darba tirgus prasibu maina un jauni studiju formati. llgtspéjiba un augstakas izglitibas attistiba.
Prasmju pieprasijums mainds — pieaug Eiropas Savieni‘bas politikas iniciativas arvien
nepieciesamiba péc digitalajam un tehnologiju lielaku uzmanibu pievers ilgtspéjibai augstakaja
kompetencém, elastigim prasméem un starp- izgltiba, veicinot zalas tehnologijas, ilgtspéjigu
disciplinardm zingSanamé. Augstakaja izglitibad studiju saturu un videi draudzigas prakses™. Tas
arvien lieldku nozimi iegdst mikromaciSanas - rada jaunas iespéjas un izaicindjumus

Tslaicigi, mérktiecigi kursi, kas sniedz specifiskas augstskolam, kas vélas saglabat savu aktualitdti
prasmes. Latvija tiek runats par mikromaciSanas un konkuréetspgju starptautiskaja vide.

normativa regulgjuma izstradi, un koledzai ir svarigi
sekot STjautajuma attistibai, lai savlaicigi pieldgotos
jaunajam prasibdm un saglabatu konkurétspejus.
Studiju programmas arvien biezak tiek veidotas
personalizétas, individualizétas un digitalizétas, kas
nozime nepiecieSamibu parskatit studiju saturu un
pasniegSanas metodes'™.

Lai saglabatu konkurétspéju un nodrosSinatu
koledZas izaugsmi, ir bGtiski pieltgoties jaunajiem
izaicindjumiem un iespejam. NepiecieSams attistit
digitalas prasmes, veicinat elastigus studiju

formatus un aktivi reagét uz mainigajam
ekonomiskajam un demografiskajam tendencem.
Tas Jaus nodroSinat augstas kvalitates izghitibu un
stiprindt koledZas pozicijas izglitibas tirgo.




3.3. KONKURETSPEJAS IZVERTEJUMS

1 NOZARES
KONKURENCE

KoledZa ienem specifisku niSu Latvijas
augstakas izglitibas telpd, pieddvdjot
studijas tikai taimdcibas formd, ka art tikai 1sa
cikla profesiondlas augstakas izglitas
programmas. Vel 9 konkuréjoSas augstakas
izgltibas iestades izmanto talmacibas studiju
formu koledzas Tstenotajos studiju virzienos:
Rigas Stradina universitate, Ekonomikas un
kultOras augstskola, RISEBA, ISMA, Banku
augstskola, Transporta un sakaru institots,
biznesa augstskola “Turtba”, Alberta koledza
un Juridiska koledza®. Tomér tikai 3 no tam
piedava tiesi1sa cikla profesiondlds
augstakas izgltibas studiju programmas BVK
Tstenotajos studiju virzienos talmacibas
forma: Alberta koledZa, Juridiska koledza,
biznesa augstskola “Turiba”, un pedgjos
piecos gados So augstskolu skaits nav
mainiies™. Lidz ar to secindms, ka BVK
Latvijas augstakas izglitibas telpa ienem
pietiekami specifisku niSu, un tieSo
konkurentu ir maz.

4 PIEGADATAJU IETEKME

KoledZas svarigakie piegddatdji ir e-studiju
vides un IT sistému nodroSinatdji. Saja tirgo
valda konkurence, un nepiecieSamibas
gadijuma piegadatajus ir iespgjams maintt,
tiem nav izskirosSas ietekmes par BVK
darbibu.

5 PIRCEJU IETEKME

Pircgjiem ir izSkirosSa ietekme uz Koledzas
pastavesanu un konkurétspéju, tadel
darbam ar pircgjiem un to apmierinatibas
nodrosinasanai ir jabot BVK prioritatei.

13

KoledZas konkurétspéjas
izvertejums veikts,
izmantojot Portera piecu
speku modeli.

2 JAUNU DALIBNIEKU

DRAUDI

Jaunu dalbnieku iendkSana tirgo vertgjama
k& maz ticama, jo kritériji augstakas izgltibas
iestddes atvérsana ir oti augsti'®, un pedejos
5 gados tendence ir tieSi pretéja - notiek
konsolidacija un augstakas izgltibas iestazu
skaits samazinds. PEdejos gados ir butiski
attistijies talmacibas studiju programmu
skaits galvenokart bakalaura un magistra
liment. Janem vera, ka bakalaura studiju
programmas talmaciba var mazindt koledzas
konkurétspgju, parvilinot potencidlos
studentus.

8 AIZVIETOTAJPRODUKTU

DRAUDI

Nemot vera augstakas izglitibas stingro
regulejumu, aizvietotgjproduktu draudi ir zemi.
Tomer janem Vera, ka Sobrid Eiropas Savieniba
tiek izstraddts mikroapliecingjumu modelis's,
kas ilgtermind var botiski maintt veidu, ka
cilvekiizvelas iegUt izgltibu. KoledZai ir
iespéjas laicigi pielagoties jaunajam modelim
un nezaudét konkuretspéju.

SECINAMS, KA BVK IR SALIDZINOSI
AUGSTA KONKURETSPEJA, JO
TIRGU TIEK PIEDAVATS NISAS
PRODUKTS, KURAM LATVIJA IR
MAZ TIESO KONKURENTU.

Tomer, nemot Vera strauji mainigo augstakas izglitibas vidi, mainigos
studejoSo mactbu paradumus, ka arfizmainas darba tirgd, BVK ir
nepartraukti jauzlabo savs produktu piedavajums, lai saglabatu

konkurétspéju. KoledZas Stratégija ir botisks instruments
konkurétspgjas paaugstingsSana.
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Pakalpojuma sanéeméji:
studenti, reflektanti,
online kursu apmekIétaji

A ADARRIE
a arig emd
apzinoties to 1o 2
gu sadarbibu, B a
avu lo atvija a

Galvenie izgltibas
pakalpojuma sanéeméji,
kas tieSi ietekmé BVK
ienémumus, reputaciju
un attistibu.

Augstas kvalitates
izgltiba, praktiskas
zingSanas, darba
tirgum atbilstoSa
sagatavotiba.

409/

3090

Reguldras aptaujas, studentu
pasSparvaldes fidzdaba lemumu
pienemsand, mactbu satura un formas
nepartraukta uzlaboSana, prakses
vietu un profesionadlds karjeras
veicinaSanas iespéju vietu attistisana.

Cilveki: darbinieki,
macibspeki, arStata
darbinieki

Zindsanu, prasmju
nodosanas un
akadémiskas attistibas
nodroSinatdji.

Profesiondla attistiba,
konkurétspéjiga darba

vide, motivejosSs
atalgojums.

Profesiondlas pilnveides programmas,
zindtniska un administrativa darba
iespgjas, dzives un darba balansa
nodroSinasana, iesaistes un
apmieringtibas mena celSana.

% %k ok

Ipasnieks

Stratégiskas attistibas
un finansu [Emumu
pienémejs.

llgtspéjiga izaugsme,

rentabilitate, koledZas

reputdcija.

Reguldra informésana par vadibas
grupas darbu, un par pienemto
stratégisko IEmumu istekmi uz ilgtspéjas
un izaugsmes nodrosindSanu.

* %k K

Starptautiskie partneri:
augstakas izgltibas
iestades, profesiondlds
nozares un praksu
organizacijas arvalstis,
potencidli drvalstu
studgjosie

Sadarbiba programmu
attistibas un cilveku
apmainu joma.

Kopprojekti, studentu,

macinspeku un
administrativa
persondla mobilitate.

Erasmus + un citu sadarbas
programmu popularizésana,
kvalitativu un véertigu profesionalas un
zindtniskads sadarbibas kopprojektu
Tstenosana.

* &k K

Darba devéji:
uznemumi, nevalstiskas

organiacijas, valsts un
pasvaldibu iestades

KoledZas studgjoSo
praksu un absolventu
iespéjamo darba vietu
nodroSinatdji. Programmu
satura veidotdji.

Kvalificeti specidlisti,
prakses iespgjas.

Nozaru padomes, darba deveju
iesaiste programmu veidoSand, praksu
un kvalikdcijas darbu pilnveidosana.



lesaistitd puse

* Kk

Valsts un pasvaldibu
institocijas ar lomu
izgltiba: Izgltibas un
zinatnes ministrija, Valsts
izgltibas kvalitates
dienests, Rigas pilsétas
valsts pasvaldiba

* Kk

Atslegas piegadataji:
tehnologijas un IT,
Akadémiskas
informacijas centrs,
Telpu un infrastruktoras
nodroSinataji

Citi piegadataji: sttjumu
servisi, macibu materialu
piegadataji, biroja precu
piegadataji, meébelu un
aksesuaru razodji, ziedu,
kafijas, auglu serviss

Profesiondlds un nozares
organizacijas

Sabiedriba kopuma:
absolventi, potencidlie
studenti, videjas
izgltibas iestades, mediji
un Zurndlisti

Loma

Normativo regulgjumu
izstrade un atbalsts,
programmu satura
veidoSana, izghtthas
lomas popularizéSana.

NodroSina koledZai vitdli
nepiecieSamos resursus
un pakalpojumus.

NodroSina koledZai
sekundari
nepiecieSamos
resursus un
pakalpojumus.

Kvalitdtes nodroSinasa-
na, sadarbibas
veicinasana.

Sabiedribai kopuma ir
tieSa un netiesa ietekme
Uz izglitibas kvalitati un
koledZas izaugsmes
radiajiem.

Absolventi ir BVK
vestnieki un talak-
izgltibas kandidati.
Videjas izglitibas
iestades ir atrodami BVK
nakotnes studenti, kuri
ietekmé uznemsanas
stratégiju.

Mediji un Zurnalisti ir BVK
reputacijas un
atpazistamibas veidotdji.

Intereses, vajadzibas

Kvalitativa izglitiba,
specidlistu
nodroSinasana
athilstoSi tautsaim-
niecibas vjadzibam,
athilstiba likumdoSanai.

llgtermina sadarbiba,
savlaicigi maksajumi,
uzticamiba.

llgtermina sadarbiba,
savlaicigi maksajumi,
uzticamiba.

MUsdieniga izglitibas
satura attistiba,
studentu sagatavasana
darba tirgum, sertifikaci-
jas un licencésanas
prasibu izpilde.

Sabiedribai kopuma:
sociala atbildiba,
piegjama un kvalitativa
izgltiba, inovaciju un
ekonomiskds izaugsmes
veicindSana
Absolventiem karjeras
atbalsts, talakizglitibas
iespejas.

Potencidliem studentiem
piegjama un konkurét-
Spejiga izglitiba, moderni
studiju apstakli.
Medijiem un Zurnalistiem
informacijas pieejamiba,
inovaciju un izglitibas
attistibas popularizeésana.

15 ===

Sadarbibas un komunikdcijas stratégija

Sadarbiba politikas veidoSana,
kopprojekti, iesaiste koledzas
stratégijas veidoSand. Reguldra
informésana par noteikto KPI izpildi un
athbilstibu likumdeveja un kvalitates
prasibam.

Informésana par koledzas vajadzibam,
kopiga planota produktiva sadarbiba.
llgtspéjigas partnerattiecibas,
konkurétspéjigu pakalpojumu
nodroSinaSana. Atgriezeniskas saites
snieg8ana par sanemtajiem
pakalpojumiem ar meérki uzlabot
sniegta pakalpojuma kvalitati.

Atgriezeniskas saites sniegSana par
sanemtajiem pakalpojumiem ar merki
uzlabot sniegtd pakalpojuma kvalitati.

Kopigu programmu un studiju kursu
izstrdde, nozares ekspertu vieslekci-
jas, studentu sertifikacijas iespgju
veicinasana, iesaiste kvalifikacijas
prasibu izstrade.

Sabiedriba kopuma: publiskads lekcijas,
sadarbiba ar vietejam kopienam,
izgtibas pieejamibas popularizesana
veicinasana.

Absolventi: Absolventu tikla veridoSana
un stiprinG@Sana, mentoringa program-
mas.

Potencidlie studenti: karjeras dienas,
atverto durvju dienas, socialo mediju
kampanas, sadarbiba ar videjas
izgltibas iestadem, sniedzot informaciju
par studiju iespejam, kopigi projekti ar
vidusskolam un tehnikumiem.

Mediji un Zurnalisti: Preses relizes,
sadarbiba ar medijiem izglitibas/ pasi
talmactbas jautdjumu aktualizeésand,
informativas kampanas.
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04. ATTTS'[TBAS VIRZIENI
UN STRATEGISKIE MERKI

Pamatojoties Uz esoSas situdcijas un tirgus analizi, ldzSingjo darbibu, ndkotnes prognozem,
ka arTnemot vera 2024. gada laikd notikusajas fokusgrupas ar ipasnieku, vadibu,

darbiniekiem un darba deveéjiem iegdto informaciju, ir definéti sekojosi BVK attistibas virzieni
un stratégiskie merki nakamajiem sesiem gadiem:

Attistibas virzieni (AV) Stratégiskie merki (SM)

SM1  Palielindt studgjoSo skaitu, veicinot BVK pozitivu
AV1 StudgjoSo skaita atpazistamibu
palielingSana

SM2 Samazindt studgjosSo athirumu

SM3 Modernizét studiju programmu saturu atbilstosi
mainigajam darba tirgus vajadzibdm

SM4 Modernizét e-studiju vidi
AV2 Programmu un

pieddvajuma attistiba SM5

Atvert jounu studiju programmuy/studiju virzienu

SM6 Palielindt starptautisko pieddvajumu klastu

SM7 Pilnveidot Online kursu piedavagjumu

SM8 Palielindt vietgjo un starptautisko lietisSkads pétniecibas
projektu skaitu, t.sk, ar studgjoso iesaisti

AV3 LietiSkas péetniecibas
attistiba SMO Palielinat macibspéeku dalibu ar referdtu vietgjas/
starptautiskas zinatniskas konferencés un zindtnisko

publikaciju skaitu

SMI0 Izmantot darbam pieejamos resursus iespgjami

efektivi
AV4 Efektiva darba

organizacija

SMIT Veicindt darbinieku labb0tibu augstam darba
sniegumam







AV1

STUDEJOSO SKAITA PALIELINASANA

PALIELINAT STUDEJOSO SKAITU,
VEICINOT BVK POZITIVU
ATPAZISTAMIBU

Aktivitates mérka sasniegSanai:

o Palielindt kopéjo studgjoso skaitu.

e Palielindt studgjoso apmierinatibu ar
studiju procesa saturu un organizaciju.

Audzet uznemto studentu skaitu.

piesaistes kandlu skaitu.

Palielinat BVK zimola atpazistamibu.

G PaplaSindt rezultativu studgjosSo

Indikators 2025 2027 2030

StudgjosSo skaits 30. septembrT 1500 1750 2000

Studgjoso apmierinatiba ar studiju procesa

o >4 >4 >4
saturu un organizaciju (6 ballu skala)
Uznemto studentu skaits 750 800 850
ReZL_JItotus nevso:sg Studgjoso piesaistes onoﬁ_zei, KPI pieaug nemainigs
kanalu paplasindsana noteiksana
analize, KPI

T T ieau ieau
BVK Zimola atpazistamiba R plieaug pieaug




SAMAZINAT STUDEJ0SO
ATBIRUMU

Aktivitates mérka sasniegSanai:

Samazindt studejoSo kopéjo atbiruma procentu viena
studiju semestra perioda.

Samazindt studejoSo ar akadéemiskajiem parddiem
procentu viena studiju semestra perioda.

Palielindt koledZu absolvéjosSo studentu procentu piektd
semestra ietvaros.

Samazindt “atrd atbiruma” (students pamet studijas tris
méenesu laika kop$ studiju uzstksanas) procentu.

©O 06|06 0

e Samazindt ikméneSa maksajumu kavetdju skaita procentu.

Indikators 2025 2027 2030
Studentu atbirums viena semestra perioda, %o 1 10 9
Studenti ar akadémiskajiem paradiem viena Izpete un h/:gzal;skgéglgo h/:gzgl;iénéglgo
semestra periodad vairdk ka 6 KP apjoma, %o noteiksana P _ g P _ d
gada gada
Studen_tl, kuri §ekm|g| uzsak piekto semestri un 65 75 a5
absolve koledzu, %o
“Atrais atbirums”, %/o 7 6 5

lkméneSa maksajumu kavetaju skaits, 9o 10 8,5 7




AV2

PROGRAMMU UN PIEDAVAJUMA ATTISTIBA

MODERNIZET STUDIJU PROGRAMMU
SATURU ATBILSTOSI MAINIGAJAM
DARBA TIRGUS VAJADZIBAM

Aktivitates mérka sasniegSanai:

o Integrét ilgtspéjas aspektus studiju satura.

e Izstradat jaunus studiju kursus un/vai pilnveidot esoSos, nemot verd mainigds

darba tirgus vajadzibas, nozares, tehnologiju attistibas tendences.

e Veicinat absolventu nodarbinatibu un uznemejdarbibas attistibu.

o Stiprinat sadarbibu ar darba deveéjiem.

Indikators 2025 2027
izstradats
Studiju programmas integréts studiju kurss studiju kurss
4 . 4 un ieklauts
par ilgtspéjas aspektiem programmu
pldnos
Izstradatu jaunu un/vai pilnveidotu esoso 20 50

studiju kursu skaits

Absolventu nodarbindtibas Tmenis (n-2), %o - 20
(centralizeti dati no Valsts Izglitibas informacijas (2023)

] ) - o (2025)
sistemas, viis.gov.lv/monitoringa-riki)
Absolventu uznémgjdarbibas attistibas raditajs " 5
_ 0, i7eti i il
Fn 2], /o.Fcent'rollzetl dGFI no Valsts Izghtlpos N (2023) (2025)
informacijas sistemas, viis.gov.lv/monitoringa-rikil
izstradats
leviests sadarbibas ar darba devejiem modelisun  darba deveju SOdéJrlebOS
- N S izpéte un mo e|§ un
noteikti sadarbibas novertesanas kriteriji analize NOVertasanas

kriteriji

2030

izstradats
studiju kurss
un ieklauts
programmu
planos

20

81
(2028)

16
(2028)

ieviests
sadarbibas

modelis,
Istenota ta
novertésana



MODERNIZET E-STUDIJU
VIDI

Aktivitdtes mérka sasniegSanai:

o leviest jaunu e-studiju platformu.

Pilnveidot e-studiju platformas funkcionalitdti.

monitoringa riku.

Integrét e-studiju vidé inovativus macibu rikus
tehnologijas.

e leviest e-studiju vidé madcibu analitikas un

/

Indikators

Jauna e-studiju platforma

Jauna e-studiju platformas funkcionalitate, skaits

leviesti macibu analitikas riki e-studiju vide

Integréto inovativo macibu riku/tehnologiju skaits
e-studiju vidé

2025

izstradats
jaunas
e-studiju
platformas
koncepts

2027

ieviesta un
aprobeta
jauna
e-studiju
platforma

macibu
analitikas
rku
atlasiSana

2030

nemainigs

macibu
analitikas
rku
ievieSana




ATVERT JAUNU STUDIJU
PROGRAMMU/VIRZIENU

Aktivitdtes mérka sasniegSanai:

o |dentificét pieprasijumu péc jaunas studiju
programmas/ virziena.

e Izstraddt jaunu studiju programmu/ virzienu.

e Licencét jaunu studiju programmuy/ virzienu.

Indikators 2025

Licencéta jauna studiju programma un/ vai
virziens

2027 2030

izstradata un
licencéta
jounastudiju  nemainigs
programma
un/vai
virziens



PALIELINAT STARPTAUTISKO
PIEDAVAJUMU KLASTU

Aktivitdtes mérka sasniegSanai:

o Katru gadu sagatavot un iesniegt jaunus starptautiskas sadarbibas projektu pieteikumus.

e Nepdrtraukti organizet persondla, docéSanas un studejoSo mobilitates.

e Dibindt jaunus kontaktus un slégt sadarbibas figumus ar arvalstu augstskolam.

0 Organizét arvalstu vieslektoru vieslekcijas.

e Organizet starptautiskus pasakumus un BIP kursus.

0 Reguldri uznemt drvalstu studgjosos Erasmus+ studiju mobilitatés.

Indikators 2025 2027 2030
Gada istenoto starptautiskas sadarbibas projektu 5 3 4
skaits

Persondla un docéSanas mobilitdsu skaits 40 50 60
Studgjoso studiju un praksu mobilitaSu skaits 10 30 50
Noslegto sadarbibas llgumu skaits ar drvalstu 30 40 60

augstakas izglitibas iestadém

Uznemto Grvalstu vieslektoru mobilitdSu skaits 6 12 15
Uznemto arvalstu studentu mobilitdSu skaits 15 30 50
Organizéto BIP skaits 1 2 4
Organizeto starptautisko pasakumu (Erasmus+ i 1 5

nedeéla, konference u.c. skaits)




ATTISTIT ONLINE KURSU
PIEDAVAJUMU

Aktivitdtes mérka sasniegSanai:

o Pilnveidot online kursu piedavajumu atbilstosi klientu vajadzibam.

e Veicinat sadarbibu ar uznémumiem, piedavajot kursus personala
profesiondlajai izaugsmei.

e Palielinat klientu (personu, juridisku personu) skaitu viena gada ietvaros.

o Palielinat klientu konvertacijas uz studentiem gadijumu skaitu viena
gada ietvaros.

Indikators 2025 2027 2030
lenémumi gadad, EUR 30 000 40 000 50 000
Klientu skaits - privatpersonas 272 285 300
Klientu skaits - juridiskas personas 30 40 60
Klientu apmierinatibas raditdjs 10 ballu skala 27 27,2 27,5
Klientu konvertdcijas uz studentiem gadijumu 5 15 30

skaits




AV3

LIETISKAS PETNIECIBAS ATTISTIBA

PALIELINAT VIETEJO UN STARPTAUTISKO
LIETISKAS PETNIECIBAS PROJEKTU
SKAITU, T.SK., AR STUDEJOSO IESAISTI

Aktivitdtes mérka sasniegSanai:

o Veicindt macibspeku iesaisti lietiSkas pétniecibas
projektos, t.sk. starptautiskos.

e Veicinat studgjoSo iesaisti lietiskas pétniecibas
projektos sadarbiba ar uznémumiem.

Indikators 2025 2027 2030
LietiSkas pétniecibas projektu skaits 3 3 4
t.sk. vietégjie projekti 3 2 3

t.sk. starptautiskie projekti 1 1

LietiSkas pétniecibas projektu ar studejoso 1 1 1
iesaisti skaits




PALIELINAT MACIBSPEKU DALIBU AR REFERATU
VIETEJAS/ STARPTAUTISKAS ZINATNISKAS
KONFERENCES UN ZINATNISKO PUBLIKACIJU SKAITU

Aktivitates mérka sasniegSanai:

o Veicinat macibspéku dalibu ar referdtu vietgjas
un starptautiskas zindtniskas konferences.

e Veicinat zinatnisko publikaciju skaitu vietgjos un
starptautiskos recenzétos izdevumos.

Indikators 2025 2027 2030

MacTbspéeku dalibas ar referdtu zindtniska 3 3 4
konference skaits

t.sk. vietgja 2 2 2
t.sk. starptautiska 1 1 2
Zinatnisko publikaciju recenzetos izdevumos 3 4 4
skaits
t.sk. vietgjos 1 1 1
t.sk. starptautiskos 2 8 g
VEl&ta okogt:amisko personala daliba konferences, 50% 75% 95%
%0 no kopéja skaita
Veleta akadémiska personala autoriba 5000 75% 95%

zinatniskajas publikacijas, % no kopéja skaita




N
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AV4

EFEKTIVA DARBA ORGANIZACIJA

IZMANTOT DARBAM PIEEJAMOS
RESURSUS IESPEJAMI EFEKTIVI

Aktivitdtes mérka sasniegSanai:

Identificét un pilnveidot darba procesus, noteikt atbildibas, ieviest tehnologiskus
risindjumus, kas samazina manudlo darbu un palielina produktivitdti.

[T sistému atbalstu.

Integrét darba 1stenosand ilgtspéjas raditajus/kritérijus.

e Noteikt galvenos darba efektivitates indikatorus, méerjumu veikSanai nodroSinot

Pilnveidot procesu vadibas pieejas athilstosi ndkamajam EFQM sertifikdcijas imenim.

6 Sagatavoties un veikt institucionalo akreditaciju maksimalajam terminam.

Indikators 2025 2027 2030

Identificéti, parskatiti un pilnveidoti
darba procesi, tai skaitd procesu 70%o0 90%o0 100%o0

digitalizacijo un automatizacija

indikatori, merjumu veikSanai nepiecieSamais IT '%VS%/StS '%VO'?)/StS
nodrogindts IT sistému atbalsts atbalsts 0 °
Integréti darba ilgtspejas radrdji/ apzinati iigtspajas ioviest ovist
Kritériji un merita to izpilde un radraiji/kritériji noteikti '%Véi/s S I?g(ljeoi 2
noteikti pilnveides marki pilnveides merki ° ©
Pilnveidoti procesi vadibas pieejas ieviestas ieprieksgja EFOM resertifikacija ieviestas ieprieksgja
atbilstosi nakamajam EFQM zinojuma rekomendaci-  vismaz 4 zvaigznes, zinojuma rekomendaci-
o ) jas, sagatavosands plans rekomendaciju jas, sagatavosands
sertifikacijas fimenim nakamajai sertifikacijai ievieSanai nakamajai sertifikacijai
o L apzinats projekta sekmigi notikusi e e
Instituciondla akreditacija apjoms, izveidots akreditdcija, darba dOrrebksoﬁ]'Zﬁ('jﬂ%LjﬂLTG
maksimalajam terminam plans procesa plans rekomendaciju ioviesanas

stenosanai ievieSanai




VEICINAT DARBINIEKU LABBUTIBU
AUGSTAM DARBA SNIEGUMAM

Aktivitates mérka sasniegSanai:

o Palielindt darbinieku iesaistes, apmierinatibas radijumus, ka arf samazindt

darbinieku mainibu, uzlabot ieksejo komunikdciju organizacija.

9 Veidot ergonomisku, ertu, drosu, ieklaujoSu un ilgtspéjigu darba vidi.

Attistit darbinieku profesiondlas kompetences atbilstosi uznemuma
vajadzibdm un darba izpildes novertejuma rezultatiem.

Indikators

Cilvékresursu vadibas procesu mérijumi

Darbinieku iesaiste

Apmierinatiba ar darbu
Darbinieku maina

leksgjas komunikdcijas vertejums
(aptaujas)

Darba vide

Darba vides riska faktoru analize

llgtspejigas darba vides
TstenoSana

Kompetencu attistiba

Darbinieku Tpatsvars, kuriem
Tstenots individudlais attistibas
plans

Darbinieku daliba profesionadlas
pilnveides programmas

2025

datu ievaksSana un
bazes limena
noteiksSana

> 8090
< 890
datu ievakSana un

bdzes imena
noteikSana

identificeti riski,
uzsakta telpu

renovacija

kritériji noteikti un
pakadpeniski ieviesti

609%o0

809%o0

2027

+10%0

pieaugums

> 909%0

< 890

+10%0
pieaugums

pabeigta telpu
renovacija

darbinieki informéti
un lidzatbildigi,
Kriteriji izpildrti

809%o0

90%o0

2030

+10%0

pieaugums

> 9090

< 890

+10%0
pieaugums

10090 renovetas
telpas, pastavigi tiek
veikti uzlabojumi

ilgtspéjiga vide ka
ikdienas norma

05%0

059%0



05. GALVENIE SNIEGUMA

RADITAJI

No visiem ieprieks minétajiem, Sie ir sesi galvenie indikatori, kuri liecina par stratégisko

meérku sasniegSanu:

Indikators 2025 2027 2030
Studgjoso skaits 30. septembrt 1500 1750 2000
Izstraddatu jaunu un/vai pilnveidotu 20 20 20
es0S0 studiju kursu skaits
Studgjoso studiju un praksu mobilitaSu 10 30 50
skaits
LietiSkas pétniecibas projektu skaits S S 4
Darbinieku apmierindtiba ar darbu > 809%o0 > 909%o0 > 009%o0
apzindts sekmigi notikusi darbs pie
institucionalas institucionald institucionalas
R . akreditaeijas akreditGeija, akreditacijas
Institucionala akreditacija ietvars, izveidots | izstradats darba zinojum
maksimalajam terminam plans plans rekomendaciju
akreditacijas rekomendaciju ieviesanas
procesa ieviesanai

Tstenosanai

29
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06. STRATEGIJAS
ISTENOSANA UN
UZRAUDZIBA

Par stratégijas TstenoSanu un uzraudzibu ir atbildigs BVK direktors, ar tiesibam deleget
pienakumus art saviem vietniekiem un nodalu vadtajiem.

Lai nodroSinatu strategija noteikto merku un raditdju sasniegSany, tie ir kaskadeti lidz
nodalu un konkrétu darbinieku imenim - katru gadu attistibas parrunds katram
darbiniekiem tiek noteikti konkréti nodalas un individudlie merki, kuri nodroSina kopéjo
stratégisko merku sasniegSanu (skat. attelu).

DARBINIEKA B
GADA MERKIS

v

DARBINIEKA A
GADA MERKIS

v

NODALAS GADA MERKI

v

KOLEDZAS GADA MERKI

KOLEDZAS STRATEGISKIE MERKI
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BVK stratégijas sekmigai istenosSanai batiska ir sistematiska pieeja, skaidri definéti
atbildibas imeni un regulara rezultatu izvertésana. Strategiskie merki tiek integreti ikgadejos
darba planos, nodrosinot, ka katrs struktOrvienibas vaditdjs un darbinieks saprot savu
lomu kopejas attistibas vizijas TstenoSana. Lai sekotu [1dzi stratégisko merku sasniegsanai,
BVK ir izveidota strategijas monitoréSanas sistéma, kur katru menesi atbildigie darbinieki
ievada stratégisko merku snieguma radrtajus uz konkréto bridi. Tas Jauj operativi sekot fdzi

tam, vai mérki tiek sasniegti, un nepiecieSamibas gadijuma veikt korekcijas.

Vadibas komandas sandksmes reizi ceturksni tiek VErtéts progress pret izvirzitajiem
stratégiskajiem radrtdjiem, identificéti izaicingjumi un nepieciesamie korekcijas pasakumi.
Stratégija tiek parskatita katra kalendara gada sakuma vadibas liment, analizéjot iepriekSéja

gada raditajus, esoso situdciju, un nepiecieSamibas gadijuma stratégija tiek veikti
precizejumi un labojumi.

Stratégijas Tstenosana vienlaikus ir arf mosu ieguldijums ilgtspéja - mées apzindti rikojamies
ESG principu ietvaros, nodrosinot izgltibas pieejamibu dazadam sabiedribas grupam,
veicinot digitalos risindjumus, taupigu resursu izmantosanu un socidli atbildigu parvaldibu.
Tiecoties péc nepdrtrauktas attistibas un kvalitdtes paaugstindSanasvisos darbibas
limenos, BVK stratégiskas vadibas ietvaros tiek Tstenoti arf EFQM izcilibas modela principi.

Lai nodroSinatu caurspidigu un iekjaujosu parvaldibu, koledza tiek veicindta visu iesaistito
pusu - darbinieku, studentu un sadarbibas partneru - ldzdalba strateégisko mérku
sasniegSana. Atsauksmes un dati tiek izmantoti lEmumu pienemsand, savukart botiskakie
rezultdti un izmainas tiek komuniceti visai koledZas kopienai darbinieku kopsapulcés tris
reizes gadad - rudens un pavasara semestrus uzsakot, un ap Ziemassvetku laiku. Katru
gadu pavasara sanaksmé ar aktualo situdciju un izmainam BVK strategijas istenoSana tiek
iepazistindts viss koledzas persondis.
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