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1. KOPSAVILKUMS

1. Prakses nosaukums: Personala psihologijas prakse.

2. Studiju programmas Iimenis: Isa cikla profesionalas augstakas izglitibas studiju programmas

prakse.

3. Studiju programmas nosaukums: Personala psihologija un cilvékresursu vadiba.

4. Kreditpunkti: 12.

5. Prakses vaditaji: prakses vaditaji tiek norikoti ar Biznesa vadibas koledzas (turpmak teksta —

Koledza) direktora rikojumu. Prakses vaditaja vardu un kontaktinformaciju stud€joSajam nostita
Studiju atbalsta centrs (turpmak teksta — SAC). StudgjoSie, par prakses IstenoSanas gaitu,
konsultgjas ar prakses vaditaju un SAC koordinatoru.

6._Prakses merkis: sekmét iegito zinaSanu lietoSanu praksé, veicinot personala specialista

kompetencu apgiiSanu un nostiprinot pamatiemanas, personala vadibas un cilvékresursu vadibas
darba TstenoSana.

7. Prakses uzdevumi (isi):

1) Iepazities ar prakses nolikumu.
2)  lepazities un atkartot teor&tisko literattiru par prakses laika izmantojamam pé&tijuma
metodém un to lietoSanu personala specialista darba.
3) Izveleties prakses organizaciju.
N.B! Minimalais darbinieku skaits organizacija 5, velamais darbinieku skaits — sakot no 20 darbiniekiem, lai

studejoSam biitu iespéja labak apgiit anketéSanas un testeSanas metodes un veikt datu interpretaciju.

4)  Izveleties, saskanojot ar prakses vaditaju Koledza, pétijuma metodes prakses uzdevumos
noteikto socialpsihologisko paradibu izpé&tei.

5)  lIepazities ar prakses organizaciju, tas struktiiru un visparigi to raksturot.

6)  lepazities ar organizacijas kultliru un visparigi to raksturot. Padzilinati izpétit vienu no 2
organizacijas kultiiras elementiem — vertibas vai normas.

7)  Veikt organizacijas, organizacijas nodalas, struktiirvienibas vai darba grupas no 5 - 12
darbinieki (grupa nedrikst biit mazaka ka 5 darbinieki) sociali psihologisko izpé&ti.

8)  Praktiskas izpétes ietvara, identificeét personala vadibas procesu vai funkciju pilnveides
iesp€jas, parrundjot un saskanojot redz&jumu par tam ar prakses vaditaju organizacija.

9)  Apkopot secinajumus un izstradat priekSlikumus atbilstosi prakses uzdevumiem.

10) Piedavat kvalifikacijas darba iesp&jamo tematu/ tematus.
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8. Prasibas kreditpunktu iegtiSanai:

1) Termina iesniegta un sekmigi novertéta prakses atskaite.
2)  Sanemts prakses vaditaja organizacija novertgjums.
3)  Notikusi sekmiga prakses atskaites prezentacija prakses aizstavésana.

9. VertéSanas Kritériji:

1)  Studiju laika apgiito teorétisko zinasanu pielietojuma pakape prakses uzdevumu izpildeg.
2)  Individuala pieeja uzdevumu izpild€ un prakses projekta izstrade.
3)  Atbilstosi lietotas informacijas ieguves metodes.
4)  legiito datu apstrades korektums.
5)  Secin3jumu saistiba un pamatojums ar prakses rezultatiem.
6)  Izstradato priekslikumu atbilstiba izp&tes rezultatiem un prakses uzdevumiem.
7)  Personiga viedokla pamatoSana, secinagjumu un ieteikumu argumentacija.
Detalizeti “Personala psihologijas prakses” vértéSanas kritériji ir pievienoti 1. pielikuma (sk. 1.

pielikumu “Personala psihologijas prakses vértésanas kriteriji”).
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2. PERSONALA PSIHOLOGIJAS PRAKSES ORGANIZESANAS UN
NORISES NOTEIKUMI

2.1. Visparigi noteikumi

1. Noteikumi veidoti saskana ar KoledZas Prakses nolikumu.

2. Personala psihologijas prakse ir studiju programmas “Personala psihologija un cilvékresursu
vadiba” obligata studiju programmas sastavdala.

3. Personala psihologijas prakses kopgjais ilgums ir 320 stundas jeb 8 nedglas, un ta tiek istenota
studiju programmas 4. semestrT.

4. Prakses vieta:

1)  Prakses vietu studgjosais izv€las patstavigi. Prakses vieta var bt jebkuras nozares iestade
vai uznémums. [zv€loties prakses vietu, janem véra prakses uzdevumi un to izpildiSanas iespéjas.
Par prakses vietu var tikt apstiprinata ar studéjosa darbavieta. Prakses vieta pieSkir studéjoSam
prakses vaditaju organizacija.

2) Ja studgjosajam neizdodas atrast atbilstoSu prakses vietu, ta mekleSana studentu atbalsta
Koledza. Sada gadijuma studgjosa pienakums ir, ne vélak ka divas nedélas pirms noteikta prakses

sakuma datuma, zinot praksu organizatoram Koledza karjera@bvk.lv par atbalsta nepiecieSamibu

prakses vietas atraSana.
5. Prakses ligums:

1)  Prakses liguma forma atrodas E- studiju vid€ sadala “Personala psihologijas prakse”.

2)  Koledza rekomend@ prakses ligumu parakstit ar droSu elektronisku parakstu.

3) Prakses ligumu paraksta trispusgji: stud€joSais, prakses organizacija un Koledza. Stud€josa
pienakums ir, ne velak ka lidz Koledzas noteiktajam datumam, iesniegt prakses ligumu ar noraditu
prakses organizaciju un vaditaja prakses vieta kontaktinformaciju. lesniedzot ligumu Koledzas
SAC, tam jabiit studgjosa un organizacijas parakstitam. P&c tam, kad prakses ligumu parakstijusi
Koledza, tas tiek nosiitits stud€josajam.

4)  Ja ligums tiek parakstits papira formata, tas tiek sastadits un parakstits 3 eksemplaros, kur
viens eksemplars glabajas pie studejosa, otrs prakses organizacija, treSais Koledza.

6. Studgjosa pienakumi veiksmigai prakses istenoSanai:

1)  Piedalities prakses ievadseminara.

2)  lepazities ar prakses nolikumu.
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3) Iepazities ar prakses organiz€Sanas un norises noteikumiem.
4)  lepazities ar personala psihologijas prakses istenoSanas planu.
5)  lIepazities un izpildit visus prakses uzdevumus.
6) Aizpildit Prakses novért€§juma un pasrefleksijas anketu elektroniski IPAS sistéma,
iesniedzot prakses dokumentus.
7)  Regulari konsultéties ar prakses vaditaju Koledza un organizacija.
8)  levérot prakses atskaites iesniegSanas un prakses aizstavéSanas terminus.
9)  Prakses laika stud€josajam ir jaievero prakses istenosSanas plans un sadarbibas grafiks.
7. Prakses vaditaja Koledza pienakumi veiksmigai prakses istenoSanai:
1)  Informét studentu par prakses konsultaciju laiku.
2)  Konsultaciju laika konsultét studgjoso par prakses uzdevumu istenosanu.
3) Konsultaciju laika konsultét stud€joso par prakses atskaites izveidoSanu.
4)  Novertet prakses uzdevumu izpildes un prakses atskaites kvalitati Koledzas noteiktajos

terminos.

2.2. Prakses rezultati

1. Prakses laika stud&josais giist priekSstatu par sociali psihologiskajiem procesiem organizacija vai
grupa, veidojot izpratni par socialpsihologisko procesu saistibu ar produktivitati darba vieta.
Studgjosais apgiist prasmes socialpsihologisko procesu grupa izvertésanai.
2. Par prakses gala rezultatu ir uzskatamas sadas stud€josa zinaSanas un prasmes:

1)  ZinaSanas par darbu ar personala datu uzkraSanu, to lietoSanu un analizi.

2) Zinasanas par pétijjumiem organizaciju psihologija un to lietosanu personala vadiba.

3) Prasme sociali psihologisko pétijumu norises organizéSana, datu izvertéSana un
priekSlikumu sagatavoSana konkrétas organizacijas konteksta.

4) Prasme planot, sagatavot un lietot praks€ intervijas, aptaujas, novérojuma protokolus u.c.
pétisanas metodes un instrumentariju sociali psihologisko fenomenu izpétei grupa.

5) Prasme izvertét organizacijas kultliru, tai skaita — detalizétak izvertet kadu atsevisku
organizacijas kultiiras elementu.

6) Prasme izveértét labbiutibu, psihologisko klimatu un grupas dinamiku neliela organizacija,
organizacijas strukttirvieniba vai darbinieku grupa.

7) Prasme izdarit secinajumus par izpétito, veidot konkrétus ieteikumus un planot pasakumu

kopumu situacijas korig€sanai, balstoties uz praktiskas izp&tes rezultatiem.
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8) Prasme veidot prezentacijas un publiski prezentét un argumentét savu viedokli.

2.3. Prakses atskaite un aizstavéSana

1. Atbilstosi noteiktajiem terminiem, stud&josais rakstiska forma iesniedz Koledza prakses atskaiti.
2. Prakses atskaites apjoms: 17 — 22 lappuses, no Ievada lidz Literatiiras un avotu sarakstam.
3. Prakses atskaites struktiira:

1)  Titullapa (sk. 3. pielikumu “Prakses atskaites titullapas noformesanas paraugs™).

2)  Satura raditajs.

3) Ievads.

4)  Praksé veikto uzdevumu analize (sk. 4. piclikumu ‘“Personala psihologijas prakses
istenoSanas plans”).

5)  Secinajumi.

6)  Priekslikumi.

7)  Literattras un avotu saraksts.

8)  Prakses pielikumi; noteikti beigas pielikums “Kvalifikacijas darba iesp&jamais temats” (sk.
5. pielikumu “Kvalifikacijas darba iesp&jamais temats”).
4. Prakses vaditdja organizacija novertgjums, kas parakstits ar droSu elektronisku parakstu ir
atseviSks dokuments (sk. 6. pielikumu “Prakses vaditaja organizacija noveért€§jums”). To nepievieno
prakses atskaitei. lesniedzot prakses atskaiti, students sisttma pievieno divus atseviSkus failus -
Prakses atskaiti un parakstitu Prakses vaditaja organizacija novertejumu.
5. Studgjosie prezente prakses rezultatu prakses aizstavéSana Koledzas noteiktaja laika.
6. Prakses aizstavéSanai stud€joSajam ir jasagatavo prezentacija, prezentacijas sagatavoSanai
izmantojot KoledZas veidni.
7. Stud€josie mutiski prezente prakses rezultatus.
8. Studgjosa prezentacija ir 7 miniites un atbildém uz komisijas jautajumiem ir 8 miniites, kopa

vienam stud&joSam 15 miniites.
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3. NORADIJUMI PRAKSES SEKMIGAI ISTENOSANA

3.1. Prakses uzdevumu izpilde

Detalizéti uzdevumu veikSanas soli aplikoti §T dokumenta 4. pielikuma “Personala psihologijas

prakses TstenoSanas plans” c. kolonna “Detalizéts aktivitates/ uzdevumu apraksts” (sk.4. pielikumu).

Stud€josais var brivi izvéleties aktivitates uzdevumu izpild€ veikt cita seciba un citos laikos, ka ar1

drikst organiz€t un veikt papildus aktivitates organizacija, tas saskanojot ar prakses vaditaju

organizacija. Ja kadu uzdevumu prakses vieta nav iesp&jams veikt, to var aizstat ar citu, prakses
témai atbilstosu uzdevumu, ieprieks to saskanojot to ar prakses vaditaju Koledza.

Prakses uzdevumi (paplasinati):

1. Iepazities ar prakses nolikumu.

2. Izlasit teoretisko literatiru par prakses laika izmantojamam pé&tijuma metodém un to lietoSanu
personala vadibas darba, atkartot studiju kursa “Pétijumu metodologija” apgiito vielu.

3. Izveleties prakses organizaciju, vienoties ar prakses vaditdju organizacija par veicamajiem
uzdevumiem un giut apstiprinajumu, ka organizacija biis iespéjams Istenot prakses
uzdevumus, noslégt prakses ligumu.

N.B! Minimalais darbinieku skaits organizacija 5, velamais darbinieku skaits — sakot no 20
darbiniekiem, lai studejoSam bitu iespéja labak apgiit anketeSanas un testeSanas metodes un
veikt datu interpretaciju.

4. 1zveleties un saskanot petjjuma metodes, prakses uzdevumos noteikto paradibu izpétei:

1)  Iepazities ar katra uzdevuma izpildei noteikto metodi.

2)  Defingjiet dokumentu analizes kritérijus dokumentu izpétei.

3)  Defingjiet kriterijus, ko novérosiet, izmantojot noveéroSanas metodi.

4)  Sastadiet intervijas jautajumus.

5) lepazistieties ar aptauju un testu paraugiem.
NB! Izveletas petijuma metodes ir jasaskano ar prakses vaditaju KoledZa. Prakses atskaite,
pirms katra 5 - 6 uzdevuma izpildes, uzraksta konkréta uzdevuma izpildei izveletas petijuma
metodes.

5. Iepazities ar prakses organizaciju, tas struktiiru un visparigi to raksturot, ieklaujot:

1)  Organizacijas darbibas virziena raksturojumu, organizacijas dibinaSanas laiku,

organizacijas lokaciju, organizacijas mérkus un rezultatus.
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2)  Organizacijas strukttiru un amatu sadalijumu.
3)  Organizacijas darbinieku skaitu un demografisko (vecums, dzimums, izglitiba, darba stazs)
sadalfjumu.

6. lepazities organizacijas kultiru un visparigi to raksturot. Padzilinati izpétit vienu no diviem
organizacijas kultiras elementiem — vertibas vai normas:

1)  Sniegt organizacijas kultiiras visparigu raksturojumu - vertibas, normas, simboli un

artefakti, rituali un ceremonijas, komunikacijas stils, vadibas pieeja un Iideriba.

2) Sniegt §1 (izveleta) organizacijas kulttiras elementa teorétisko definiciju un nosaukt vienu

autoru vai/un aprakstit vienu modeli, kas to skaidro:
- aprakstit, ka Sis organizacijas kultiiras elements izpauzas ikdiena, ka tas ietekmé& darbinieku
uzvedibu, motivaciju, attieksmi vai sadarbibu;
- novertet pozitivos un, iesp&jams, negativos aspektus.

7. Veikt atseviskas organizacijas ( ja organizacija ir maza), nodalas, struktiirvienibas vai darba
grupas no 5 - 12 darbinieki (grupa nedrikst bt mazaka ka 5 darbinieki) sociali psihologisko izpéti:

1)  Sniegt izvéletas grupas dalibnieku demografisko raksturojumu.

2)  Veikt psihologiska klimata izp&ti grupa.

3)  Veikt darbinieku labbitibas izpéti grupa.
8. Praktiskas izp@tes ietvara, identificét personala vadibas procesu vai funkciju pilnveides iespgjas,
parrunajot un saskanojot redz&umu par tam ar prakses vaditaju organizacija.
9. Apkopot secinajumus un izstradat priekslikumus, atbilstosi prakses uzdevumiem.

10. Piedavat kvalifikacijas darba iespg€jamo tematu/ tematus.

3.2. Prakses uzdevumu analize

1. Analizes apjoms ir noradits 4. pielikuma “Personala psihologijas prakses isteno$anas plans” d.
kolonna “Sagaidamais rezultats” (sk.4. pielikumu), atbildem uz zemak minétajiem jautajumiem
jabiit pietiekami detalizétam. Tas nozimé, ka cilveks, kas nav piedalijies prakse, lasot Prakses
atskaiti, spétu saprast, ko un ka studgjosais darijis. Tade] prakses atskaite un pielikumos jaietver:

1)  Prakses mérkis un uzdevumi.

2)  Prakses vietas (organizacijas) apraksts, ka notika tas izvéle.

3)  Apraksts un analize par katra 4. pielikuma noradita uzdevuma izpildi, katra uzdevuma
izpildes aprakstam var veltit atsevisku nodalu vai apaks$nodalu.

4)  Secinajumi un priekSlikumi.
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Secinajumi atspogulo prakses laika ieglitas svarigakas atzinas un to veért€§jumu par
butiskakajiem temata jautajumiem veiktas izp&tes galarezultata. Secinajumi ir apgalvojuma forma
izteikti spriedumi, kas izriet no patstavigi izstradajama darba satura ( no ta, ko students ir izpétijis
praksé). Secinajumi nav visparzinamu faktu izklasts vai dazadu autoru konspektivs izklasts. Katru
secinajumu lietderigi izteikt atseviska punkta vai rindkopas veida. Secinajumus numure.

PriekSlikumus raksta aiz secin3jumiem. Stud@josSais izvirza konkr€tus ierosinajumus
problémas talakai risinasanai, balstoties uz praks€ giitajam atzinam. PriekSlikumos norada meérka
auditoriju, kurai butu iesp&jams istenot priekslikumu, veidu, ka prieksSlikums tiks realiz€ts, ka art
terminu priekSlikuma veikSanai u.tml. Ja praksé konstatets, ka esoSie problémas risinajumi
veiksmigi tiek realiz€ti un ir efektivi, nav nepiecieSams piedavat citas problémas risinajuma
iesp€jas. Priekslikumus numuré.

2. Prakses atskaite ir janoformé atbilsto§i dokumentam ‘“Noradijumi stud€joSo rakstveida
izstradajamo darbu noformesanai” (pieejami Moodle vidé un SAC).

3. Prakses atskaite pirms aizstaveSanas jaiesniedz elektroniski KoledZzas noteiktaja datuma un
sisttma divos dokumentos: Prakses atskaite un elektroniski parakstits Prakses vaditaja

organizacija novertéjums.

3.3. Prakses noveértéjuma un pasrefleksijas anketas aizpildiSana

1. Studgjosais, iesniedzot prakses dokumentus IPAS sisteéma, aizpilda Prakses noveért§juma un
pasrefleksijas anketu.
2. Anketa ir dala no prakses kvalitates nodroSinaSanas procesa, un tas mérki ir:
1)  Novertét studgjosa prakses pieredzi.
2)  Identificét stud€josa profesionalas izaugsmes aspektus.
3)  Sanpemt atgriezenisko saiti prakses procesa pilnveidei koledza.
3. Anketa jaaizpilda elektroniski IPAS sisteéma, iesniedzot prakses dokumentus. Prakse tiek

uzskatita par iesniegtu tikai tad, ja anketas aizpildiSana ir sekmigi pabeigta.

3.4. Prakses atskaites pielikumi

1. Prakses atskaites pielikumu meérkis ir sniegt uzskatamus pieradijumus par prakses istenoSanas
gaitu.

2. Studgjosais prakses atskaité pielikumu veida pievieno visus pieradijumus, kas apliecina prakses
uzdevumu TstenoSanas gaitu.

10
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3. Detaliz€tu informacija par pielikumos pievienojamajiem pieradijumiem atrodama ‘Personala
psihologijas prakses istenosanas plana” e. kolonna ,,Pielikumos pievienojamie dokumenti” (sk. 4.

pielikumu).

11
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4. PRAKSES VADITAJA ORGANIZACIJA NOVERTEJUMS

1. Prakses vaditaja organizacija novert§juma meérkis sniegt studgjoSajam atgriezenisko saiti par vina
ka nakama personala specialista profesionalajam kompetencém un to pilnveides dinamiku, veicot
prakses uzdevumi izpildi konkrétaja organizacija.
2. Novertgjot studgjosa veikumu, prakses vaditajs organizacija nem veéra $adus aspektus:

1)  Paveiktais prakses laika: cik liela meéra ir izpilditi prakses uzdevumi, kadi iesp&jami
papildus uzdevumi tika veikti prakses laika.

2)  Studgjosa komunikacija.

3)  Studgjosa attieksme pret veicamajiem pienakumiem.

4)  lespgjama kompetencu pilnveide - kas turpmak janem vera un jauzlabo, kadi ir
nepietickama snieguma céloni.

5)  Studgjosa stipras puses, veiksmes, to c€loni.
3. Prakses vaditaja organizacija novertéjuma veidlapa pievienota 6. pielikuma (sk. 6. pielikumu).
4. Prakses vaditaja organizacija novértgjuma veidlapu prakses vaditajs organizacija paraksta ar
drosu elektronisko parakstu.
5. Prakses vaditaja organizacija novert€juma veidlapu pirms aizstavéSanas KoledZas noteiktaja

termina jaiesniedz elektroniski ka atsevisks fails.
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1.PIELIKUMS. Personala psihologijas prakses verteSanas kriteriji

Studéjosa sniegums tiek vertéts 10 ballu skala, kur:

Nav izpildits
vai

Neatbilst

1-4 balles: uzdevums nav izpildits vai ir izpildits loti vaji - ieglito datu/
informacijas apraksts ir nelogisks, pretrunigs, nav izmantota atbilstoSa metode, nav
veikta datu/informacijas analize, nav veikti datos balstiti secinajumi, ieteikumi

pilnveidei

Dalgji
atbilst

5-6 balles: ir iegiito datu/ informacijas apraksts, nav veikta analize vai analize ir
nepilniga, nav secinajumi, ieteikumi pilnveidei vai tie ir nepamatoti un nekorekti
7-8 balles: ir iegiito datu/ informacijas apraksts, analize, uzrakstiti secinajumi un

ieteikumi pilnveidei, tomér ir atseviski trikumi un nepilnibas

Pilniba
atbilst

9-10 balles: ir iegito datu/ informacijas apraksts, analize, izdariti secinajumi un
izstradati ieteikumi pilnveidei/ vai izstradati dokumenti (sisteéma), atbilst
noformé&Sanas prasibam, ir ieverots sadarbibas grafiks u.c. [zvEl&ta petijjuma metode,
analize, secinajumi, ieteikumi pilnveidei, izstradatie dokumenti ir korekti, pamatoti,

pieméroti konkrétajai prakses uznémuma specifikai.

Veértejot prakses atskaites apakSnodalu saturu tiek vertéts:

1) Teorija par jédzienu (pieméram, kas ir organizacijas kultiira), 1 lidz 5 teikumi ar precizi

noformé&tu atsauci (atsaucém) uz avotu literatiiras saraksta.

2) Precizi nosaukta konkréta metode, ar ko socialpsihologiska paradiba pétita organizacija.

3) Izpete ieguto datu/ informacijas (piem&ram, par organizacijas kultiiru) apraksta un analizes

kvalitate - vai noraditi pozitivie aspekti un trukumi, vai secinajumi ir izpete balstiti, vai izstradati

ieteikumi pilnveidei, vai planota vai notiek priekslikumu ievieSana.

14
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2.PIELIKUMS. Prakses atskaites parbaudes veidlapa

Studéjosais un pasniedzeéjs prakses atskaites parbaudei var pielietot $adu veidlapu paveikto uzdevumu Kkontrolei:

Nr. Uzdevums Prakses atskaite jabut Nav, Piezimes, ja
p. Neatbilst, nepiecieSams
k. Dalgji atbilst,

Pilniba atbilst

I. Sagatavosanas posms (uzdevumi no 1-3) Nav prakses atskaite jabit:

Izlasits prakses nolikums

Uzsakta komunikacija ar prakses vaditaju Koledza

Noslégts prakses ligums, iesniegts Koledza

Prakses atskaite jabiit:

Ir izvEletas atbilstoSas izp&tes metodes/metode katras prakses uzdevumos
minétas pétamas socialpsihologiskas paradibas izp&tei un izveidota tabula
(Ievada), kur noradttas prakses uzdevumu veiksanai izveléta metode

2. P&tTjuma metozu izvéle Ievada jabit:
Ievada uzrakstiSana Merkis
(4. uzdevums, apjoms 1,5 -2 Ipp.) Uzdevumi

Prakses uzne@mums

Isi, ko uznémuma pétija

Izmantotas metodes (tabula Ievada)

3. Visparigs organizacijas raksturojums Ir noraditas uzdevuma veikSanai lietotas metodes

(5. uzdevums, apjoms 3 Ipp.) Organizacijas darbibas virziens, dibinasanas laiks, isa vésture

Organizacijas darba rezultati

Nakotnes mérki

Organizacijas struktiiru un amatu sadalfjumu,

Darbinieku skaits un demografiskais (vecums, dzimums, izglitiba)

sadalfjums
Pielikumos pievienota Personala prakses T1stenoSanas plana prasita
informacija
4. 1)Visparigs organizacijas kulttras | Ir noraditas uzdevuma veikSanai izmantotas metodes
raksturojums Ir dota jédziena “organizacijas kultira” teor€tiska definicija un noradita
2)Viena no 2 organizacijas kultiiras elementu | atsauce
izpéte - vertibas vai normas Ir veikts organizacijas kultiras visparigs raksturojums - vertibas, normas,
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Nr. Uzdevums Prakses atskaite jabiit Nav, Piezimes, ja
p- Neatbilst, nepiecieSams
k. Dalgji atbilst,

Pilniba atbilst
(6. uzdevums, apjoms 7-9 Ipp.) simboli un artefakti, rituali un ceremonijas, komunikacijas stils, vadibas
pieeja un lideriba
Ir dota konkréta (izveleta) organizacijas kultiras elementa teorctiska
definicija un noradita atsauce
Ir nosaukts viens autors vai/un aprakstits viens teor&tisks modelis, kas
skaidro konkrgto kulttiras elementu ( ar noraditu atsauci)
Ir piemeri un analize, ka Sis organizacijas kultiiras elements izpauzas ikdiena,
ka tas ietekmé& darbinieku uzvedibu, motivaciju, attiecksmi vai sadarbibu
Ir novertéti pozitivie un iesp&jams negativie aspekti
Pielikumos pievienota Personala prakses istenoSanas plana prasita
informacija
5. Visas organizacijas vai atseviSkas nodalas, | Ir noraditas uzdevuma veikSanai izmantotas metodes
struktiirvienibas, vai darba grupas (no 5 - 12| Ir izvél&ta atbilstosa grupa
darbinieki ) sociali psihologiska izp&te: Sniegts grupas dalibnieku socialdemografiskais raksturojums
1) sniegts grupas dalibnieku | Ir dota jeédziena “psihologiskais klimats” teorétiska definicija un noradita
demografiskais raksturojums; atsauce
2) veikta psihologiska klimata izp&te | Raksturoti sociali psihologiska klimata elementi konkrétaja grupa
grupa; Identificeti un raksturoti apstakli, notikumi vai personas, kas padara grupas
3) veikta darbinieku labbiitibas izp&te | socialpsihologisko klimatu pievilcigu/ nepievilcigu
grupa Noradita grupas §1 briza attistibas pakape
(7. uzdevums, apjoms 6-8 Ipp.) Ir dota jedziena “labbiutiba” teor&tiska definicija un noradita atsauce
Izpetita un aprakstita labbiitiba grupa
Izveidoti ieteikumi grupas psihologiska klimata un labbiitibas pilnveidei
grupa.
Pielikumos pievienota Personala prakses istenoSanas plana prasita
informacija
6. Identific€tas personala vadibas procesu vai | Identificétas p&tamo socialpsihologisko paradibu pilnveides iespé&jas, tas
funkciju pilnveides iesp€jas, parrunajot un | parrunatas un saskanotas ar prakses organizacija
saskanojot redz&jumu par tam ar prakses | Notikusi saruna ar prakses vaditaju organizacija
vaditaju organizacija
(8. uzdevums)
7. Secinajumi Ir uzrakstiti no petijuma rezultatiem izrietosi secinajumi

(9. uzdevums, apjoms: 0,5 -1 Ipp.)
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Uzdevums

Prakses atskaite jabiit

Nay,
Neatbilst,
Dalgji atbilst,
Pilniba atbilst

Piezimes, ja
nepiecieSams

Priekslikumi
(9. uzdevums, apjoms: 0,5 -1 Ipp.)

Ir uzrakstiti konkr&ti, no petljuma secindjumiem izrieto§i un prakses
organizacijai atbilstosi priekslikumi

Piedavats/i kvalifikacijas darba iespgjamais
temats/ temati
(10. uzdevums, apjoms: aptuveni 250 vardi)

Izveidots apraksts par Kvalifikacijas darba iespgjamo pétamo tematu. Tas
ietver

1) problémsituacijas aprakstu

2) aktualitates pamatojumu

3) esosie dati materialu uzskaitfjumu

4) trukstosie datu/materialu uzskaitfjumu
5) nakamos solus petijuma veikSanai

Apraksts pievienots prakses atskaitei ka pielikums

10.

Prakses atskaites noform&ums un apjoms

Darbs ir noforméts atbilstosi Koledzas prasibam, apjoms atbilstoss

11.

Sadarbiba ar prakses vaditaju

Ir ieverots sadarbibas grafiks, apmeklétas zoom konsultacijas, nemti véra
prakses vaditaja ieteikumi

12.

Prakses novértéjuma un pasrefleksijas anketa

Aizpildit Prakses novertgjuma un pasrefleksijas anketu elektroniski IPAS
sist€ma, iesniedzot prakses dokumentus.

13.

Prakses vaditaja organizacija novertéjums

Aizpildits un ka atsevisks dokuments kopa ar prakses atskaiti iesniegts
Prakses vaditaja organizacija novertéjums. Novertéjums ir parakstits ar drosu
elektronisko parakstu
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3.PIELIKUMS. Prakses atskaites titullapas noformejuma paraugs

BIZNESA VADIBAS KOLEDZA

Isa cikla profesionalas augstakas izglitibas studiju programma

“Personala psihologija un cilvékresursu vadiba”

VARDS, UZVARDS

Personala psihologijas prakses atskaite

Prakses vaditaja Koledza

Akadémiskais amats Zinatniskais / akadémiskais Vards, uzvards

grads

RIGA 20
18
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4. PIELIKUMS. Personala psihologijas prakses istenoSanas plans

PERSONALA PSTHOLOGIJAS PRAKSES ISTENOSANAS PLANS

a b ¢ d e f
. Prakses aktivitate/ Detalizéts aktivitates/ uzdevumu apraksts Sagaidamais rezultats Pielikumos Metode
Z uzdevums pievienojamie
dokumenti
1. SagatavoSanas posms 1. Iepazities ar prakses nolikumu e  Skaidri un saprotami prakses
prakses uzdevumu izpildei 2. lepazities e-studiju vide ar kuras ‘“Personala uzdevumi
1 psihologijas prakse” saturu e Students ir piedalijies
3. Piedalities prakses ievadseminara ( zoom) prakses ievadseminara
4. Konsulteties ar darba vadiju par neskaidribam, ja |e  Uzsakta komunikacija ar
tadas radusas prakses vaditaju Koledza
5. Vienoties par prakses uzdevumu izpildes iesp&amo
laika planu
2. SagatavoSanas posms 1. Atkartot studiju kursa “Pétfjumu metodologija” |e  Izpratne par pétijuma
prakses uzdevumu izpildei apgiito vielu metodém ka instrumentu
2 2. lepazities ar KoledZzas metodisko materialu par konkrétas paradibas izp&tei
petijuma metodem organizacija
3. lepazities ar materialu par prakses laika
izmantojamam pétjjuma metodém un to lietoSanu
personala vadibas darba
3. SagatavoSanas posms 1. Izveleties prakses organizaciju e Noslégts prakses ligums,
prakses uzdevumu izpildei 2. Vienoties ar prakses vaditaju organizacija par iesniegts Koledza
3 veicamajiem uzdevumiem Parlieciba, ka prakses
3. Gt apstiprinajumu, ka organizacija biis iesp&jams uzdevumu izpildi prakses
istenot prakses uzdevumus organizacija var nodro§inat
4. Noslegt prakses ligumu
N.B! Minimalais darbinieku skaits organizacija 5, velamais
darbinieku skaits — sakot no 20 darbiniekiem, lai studejoSam
biitu iespéja labak apgiit anketéSanas un testeSanas metodes un
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a b ¢ d e f
. Prakses aktivitate/ Detalizéts aktivitates/ uzdevumu apraksts Sagaidamais rezultats Pielikumos Metode
Zz uzdevums pievienojamie
dokumenti
veikt datu interpretaciju.
4. | SagatavoSanas posms 1. Iepazities ar katra uzdevuma izpildei noteikto metodi Prakses uzdevumu
prakses uzdevumu izpildei 2. Defingjiet dokumentu analizes kriterijus dokumentu Ir izveletas atbilstosas veikSanai ir §adas
4 izpetei izp€tes metodes/metode metodes:
Pétijuma metoZu izvele 3. Defingjiet kritérijus, ko noverosiet, izmantojot katras prakses uzdevumos e  dokumentu analize
Ievads noverosanas metodi mingtas petamas e sckundaro datu
4. Sastadiet intervijas/aptaujas jautajumus socialpsihologiskas analize (pieméram,
5. Izvélieties piem&rotus testus paradibas izpétei, informacija no
6. Uzrakstit levadu izmantojot e-macibu vide iek$gjas datu

NB! Izveletas petijuma metodes ir jasaskano ar prakses vaditaju
KoledZa. Pirms katra 5 - 6 uzdevuma izpildes uzraksta konkréta
uzdevuma izpildei izveletas petijuma metodes

sadala “Metozu paraugi un
ierosmes pétjjumiem”
piedavatas izp&tes metodes

Ir definéti noverojuma
kritériji un izveidotas
noverojumu protokolu,
interviju jautajumu
sagataves

Ir definéti dokumentu
analizes krit€riji

Ir sagatavoti
intervijas/aptaujas jautajumi

e [r uzrakstits Ievads un

Prakses atskaites ievada
izveidota tabula, kur
noraditas prakses uzdevumu

bazes)
noveérojums
intervija

aptauja - standarta
metodikas

testi - standarta
metodikas
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a b ¢ d e f
. Prakses aktivitate/ Detalizéts aktivitates/ uzdevumu apraksts Sagaidamais rezultats Pielikumos Metode
Zz uzdevums pievienojamie
dokumenti
veikSanai izmantotas
pétijuma metodes. Ievada
apjoms nol,5 —2 lpp.
5. | Prakses uzdevums 5 Iepazistieties ar organizaciju un izveidojiet savas 1) organizacijas
prakses organizacijas aprakstu: 1si  raksturojiet | e Ir aprakstoSa analize prakses struktirshéma uz Prakses 5. uzdevuma
Iepazities ar prakses organizacijas darbibas nozari, attistibas vEsturi un atskaité - par katru 5. A4 lapas; veikSanai
organizaciju, tas planus, vietu Latvijas un starptautiskajos tirgos, uzdevuma aktivitati 2) grafiki un tabulas izmantojamas $adas
struktiiru. Visparigi sasniegumus nozaré - ti., paradiet organizacijas | e kopgjais 5. uzdevuma apjoms ar darbinieku izp€tes metodes:
raksturot: unikalitati, tas TpaSas vertibas, kas atSkir So organizaciju 3 Ipp. demografiskajiem
1) organizacijas no citam; sadarbibas partnerus. datiem
darbibas virzienu, Isi raksturojiet organizacijas struktiiru. Noradiet 3) dokumentu e dokumentu analize
organizacijas dibinasanas organizacijas amatu struktiiru, raksturojiet analizes kriterijiun |e  sekundaro datu
laiku, organizacijas personala/cilvékresursu ~ vadibu  (piem&ram, vai to novertejums analize
lokaciju, organizacijas organizacijas attistibas plana/nakotnes mérkos u.c. ir 4) intervijas jautdjumi |e intervija
meérkus un rezultatus; ietverti personala/cilveékresursu vadibas aspekti) u.c. un transkripts
organizacijas struktiiru un Aprakstiet darbinieku sastavu, noradot to demografiskos
amatu sadalijumu, raditajus - sadalijumu p&c vecuma, dzimuma, izglitibas,
2) darbinieku skaitu un darba pieredzes u.c. legiitos datus vEélams atspogulot
demografisko (vecums, tabulas un/ vai att€los. Apkopojot demografiskos
dzimums, izglitiba, darba raditajus, ievérot anonimitates principu, proti — lai
stazs) sadalijumu. konkrétais darbinieks netiktu atpazits.
6. | Prakses uzdevums 6
1. Skaidrot jedzienu  “organizacijas  kultiira”. | e Ir apraksto3a analize prakses Pielikuma japievieno: Prakses 6. uzdevuma
I Iepazities ar prakses Raksturojiet organizacijas kultiiras veidoSanas faktorus | atskaité - par katru no 6. veikSanai
organizacijas kultiiru: (naciondlo  kultdru, ekonomiskos  faktorus un | uzdevuma septinam aktivitatém | 1) organizacijas izmantojamas $adas

1) veikt organizacijas
kultiiras visparigu
raksturojumu - vertibas,
normas, simboli un

organizacijas dibinataju/ vaditaju/ Iideru darbibu).Ka
organizacija veido savu korporativo telu (imidzu), kadas
ir organizacijas vertibas, tradicijas un paradumi? Vai
publiskais t€ls sakrit ar darbinieku viedokli par

0,5 — 1 lapas teksta prakses
atskaite

e kopgjais 6. uzdevuma apjoms
7-9 lpp.

kulttiru raksturojosi
vizuali materiali
(logo un simboli,
telpu dizains un

izp@tes metodes:

e  teoretiskas
literattiras
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a b ¢ d e f
. Prakses aktivitate/ Detalizéts aktivitates/ uzdevumu apraksts Sagaidamais rezultats Pielikumos Metode
Zz uzdevums pievienojamie
dokumenti
artefakti, rituali un organizacijas darbibu un panakumiem? Ka tiek uzturéta arhitektiira, analize
ceremonijas, un popularizéta veido organizacijas kultiira? Ka notiek darbinicku apgerbs dokumentu
komunikacijas stils, jauno un esoSo darbinieku integréSana organizacijas un stils, artefakti un analize
vadibas pieeja un lideriba. kulttra un kads ir vadibas un darbinieku ieguldijums fideko?a_c Uaj{ d;)glta.lg novérojums
organizacija pastavoso vertibu un tradiciju kopsana? Ka 2) ;;\I:grtzt.i’mzr a vide) intervija
II Padzilinati izpetit vienu un vai organizacijas kultlira mainijusies laika gaita? pro tokcj) i aptauja
no diviem organizacijas II 3) dokumentu (standarta
kultiiras elementiem - 1) organizacijas kultiiras elementa - vértibu izpéte: analizes kriteriji un metodika)
vertibas vai normas: to novertgjums
1) sniegt §1 organizacijas 1. Iepazisticties ar organizacijas vértibu teorgtisko 4) interviias jautaiumi
kultiiras elementa definiciju, nosaucot vienu autoru un/vai aprakstiet vienu ) intervijas Jautajumt
teorétisko definiciju un teoretisku modeli, kas skaidro organizacijas vertibas. un tran Sknptf..
5) aptaujas kopgjie

nosaukt vienu autoru
vai/un aprakstit vienu
modeli, kas to skaidro;

2) aprakstit, ka Sis
organizacijas kultiiras
elements izpauzas ikdiena,
ka tas ietekme darbinieku
uzvedibu, motivaciju,
attieksmi vai sadarbibu;
3) novertet pozitivos
un iespéjams negativos
aspektus.

2. Aprakstiet, kadas ir organizacija pastavosas
vertibas. Vai tas ir formulétas rakstiski? Vai
organizacija definéta strat€gija un ka vertibas saskan ar
organizacijas stratégiju?

3. Noradiet, ka vertibas tiek paustas, iedzivinatas
organizacijas t€la, prezentacijas materialos utt.? Kadas
aktivitates tiek veiktas, lai uzturétu organizacijas
kopgjas vertibas?

4. Raksturojiet, kada veida uzvediba tiek sagaidita
(atbalstita) no darbiniecka organizacijas vértibu
konteksta? Aprakstiet realu situaciju, kura organizacijas
vertibas (vai to neieveroSana) identificEjamas caur
darbinieku uzvedibu.

5. Aprakstiet vertibas, ko pauz organizacijas Iideris/
Iideri. Aprakstiet realu situaciju, kura organizacijas
vertibas (vai to neieverosana) identificgjamas caur
lidera uzvedibu.
6. Analizgjiet pozitivos un

negativos  aspektus

rezultati
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a b ¢ d e f
. Prakses aktivitate/ Detalizéts aktivitates/ uzdevumu apraksts Sagaidamais rezultats Pielikumos Metode
Zz uzdevums pievienojamie
dokumenti

organizacijas vertibu defin€Sana, iedzivinasana un
uzturéSana prakses organizacija.

VAI

2) Organizacijas kultiras elementa - organizacijas

normu izpéte:
1. Iepazistieties ar organizacijas normu teorétisko
definiciju, nosaucot vienu autoru un/vai aprakstiet vienu
teorétisku modeli, kas skaidro organizacijas normas.
2. Aprakstiet, kadas ir organizacija pastavosas
normas. Cik liela meéra tas ir formul@tas rakstiski
(rakstitos un nerakstitos likumus)?
3. lepazistieties ar organizacijas ieks€jas kartibas
noteikumiem vai instrukcijam, kas nosaka uzvedibas
normas. Kur tas ir atrodamas un, ka organizacija
pastavosas normas tiek paustas jaunajiem darbiniekiem,
viesiem un sadarbibas partneriem? Ka §is normas
veidojusas? Kadi pasakumi tiek veikti, lai uzturétu $is
normas?
4. Izveidojiet tabulu ar dokumentiem un citiem
elementiem, kur identific§jamas organizacijas normas.
Noradiet tabula to nosaukumu, galvenas sadalas, mérki
un u.c. datus p&c jusu izveles.
5. Raksturojiet, kada veida uzvediba tiek sagaidita
(atbalstita) no darbinieka organizacijas normu
konteksta? Aprakstiet realu situaciju, kura organizacijas
normu ieveroSana (vai to neieveérosana) identific§jamas
caur darbinieku uzvedibu. Aprakstiet, ka organizacija
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a b ¢ d e f
. Prakses aktivitate/ Detalizéts aktivitates/ uzdevumu apraksts Sagaidamais rezultats Pielikumos Metode
Zz uzdevums pievienojamie
dokumenti
tiek risinatas situacijas, kad normas tiek parkaptas vai
netiek ievérotas
Analizgjiet pozitivos un negativos aspektus
organizacijas normu defin€Sana, iedzivinaSana un
uzturéSana prakses organizacija
7. | Prakses uzdevums 7 Izvelieties darbinieku grupu (no 5 lidz aptuveni 12 Pielikuma japievieno: Prakses 7. uzdevuma

Veikt organizacijas,
atseviskas organizacijas
nodalas, struktarvienibas,
vai darba grupas no 5 - 12
cilveki sociali psihologisko
izpeti:

1) sniegt grupas

dalibnieku demografisko

raksturojumu;

2) veikt psihologiska

klimata izpeti grupa;

3) veikt darbinieku

labbiitibas izpéti grupa.

darbinieku reala grupa — organizacija, nodala, projekta
komanda, atseviska amatu grupa, kas ikdiena strada
kopa un veic vienu uzdevumu un tml.).
Veiciet grupas dalibnieku  socialdemografisko
raksturojumu: pieméram - vecums, dzimums,
izglitiba, darba stazs.
Skaidrot jeédzienu “psihologiskais klimats”. Veiciet
psihologiska klimata izpéti grupa, minot konkrétus
piemerus:
3.1. raksturojiet sociali psihologisko klimata
elementus konkrétaja grupa: Iideribas stils,

savstarpgja ciena, izpratne par kopigiem
merkiem, atbalsts un solidaritate, novertgjums un
atziniba, komunikacijas atklatiba, konfliktu
risinasana;

3.2. identificgjiet un raksturojiet apstaklus
notikumus vai personas, kas padara grupas
socialpsihologisko klimatu pievilcigu/
nepievilcigu;

3.3. noradiet grupas §1 briza attistibas pakapi
(iepazisanas, konflikta, stabilizacijas, darba faze
vai sadarbibas faze). Pamatojiet savu viedokli

4. Skaidrot jedzienu “labbiitiba”.Izpétiet un aprakstiet
labbttibu izveletaja grupa, veiciet analizi par labbitibas

«Ir aprakstoSa analize prakses
atskait€ - par katru no 7.
uzdevuma piecam aktivitateém:

2. aktivitate — 0,5 1idz1 lapa
teksta prakses atskaitg,

3. aktivitate — 2,5 1idz 3 lapas
teksta prakses atskaitg,

4. aktivitate 2,5 lidz 3 lapas
teksta prakses atskaité

5. aktivitate - 0,5 Iidz1 lapa
teksta prakses atskaité

» Kopgjais 7. uzdevuma apjoms
6-8 Ipp.

1) novérojuma
protokoli

2) interviju jautajumi
un transkripti

3) foto fiksacijas

4) dokumentu analizes
kritériji un to
novertejums

5) aptaujas kopgjie
rezultati

veiksanai
izmantojamas $adas
izp€tes metodes:

e dokumentu analize;

e noverojums;

e intervijas

e darbinieku
labbttibas aptauja
(standarta
metodika)
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BIZNESA VADIBAS KOLEDZA

PERSONALA PSIHOLOGIJAS PRAKSE

a b ¢ d e f
. Prakses aktivitate/ Detalizéts aktivitates/ uzdevumu apraksts Sagaidamais rezultats Pielikumos Metode
Zz uzdevums pievienojamie
dokumenti
aspektiem, kas ir labi attistiti, un kas baitu jauzlabo.
5. Izveidojiet ieteikumus grupas psihologiska klimata un
labbttibas pilnveidei grupa. Pamatojiet savu izveli.
8. | Prakses uzdevums 8 1. Parlasiet savu prakses atskaiti un identificgjiet p&tamo | Ir notikusi saruna ar prakses
socialpsihologisko paradibu pilnveides iespgjas. vaditaju organizacija, kura
Praktiskas izpétes ietvara, | 2. Nosakiet un pamatojiet aktualu personala vadiSanas | parrunati prakse pétito
identificét personala socialpsihologisko problému organizacija /grupa. socialpsihologisko paradibu
vadibas procesu vai 3. Parrungjiet savu redz&umu ar prakses vaditdju | rezultati.
funkciju pilnveides organizacija Ir vienots redzgjums par
iesp€jas, parrunajot un 4. Saskanojot un vienojieties par prioritattém personala | prioritari veicamajam pilnveides
saskanojot redzéjumu par vadiSanas socialpsihologisko aspektu pilnveidé | aktivitateém noteiktas
tam ar prakses vaditaju organizacija ar prakses vaditaju organizacija. socialpsihologiskas problémas
organizacija. risina$anai organizacija.
9. | Prakses uzdevums 9 1)Apkopojiet (5-10) galvenos secinajumus, atbilstosi | Ir uzrakstiti prakses uzdevumiem
prakses mérkim un uzdevumiem. atbilstosi secinajumi un
Apkopot secinajumus un Izpildi: t.sk.- priekslikumi.
izstradat priekslikumus, izveidojiet aktualas sociali psihologiskas problémas | Numuréti secinajumi- lidz 1
atbilstosi prakses pamatojumu, ko planojat turpmak, iesp&ams, pétit | lapai teksta prakses atskaite
uzdevumiem. kvalifikacijas darba. Numuréti priekslikumi- Iidz 1
lapai teksta prakses atskaité
2)Uzrakstit 3-5 priekslikumus -izrietoSus no secinajumiem.
10. | Prakses uzdevums 10 Izveidot Tsu (Iidz 250 vardiem) aprakstu par iespg&jamo | Stud€joSajam ir idejas par Pielikuma japievieno

Piedavat kvalifikacijas
darba iespejamo tematu/
tematus.

Kvalifikacijas darba p&tamo tematu. Apraksta jaietver:
1) problémsituacijas apraksts
2) aktualitates pamatojums
3) esosie dati/ materiali
4) trukstosie dati/materiali
5) iespgamie nakamie  soli
veikSanai.

petijuma

iespgjamo KD tematu.

kvalifikacijas darba
temats (iesp&jamais)
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5. PIELIKUMS. Kvalifikacijas darba iespéjamais temats

(Kvalifikacijas darba iesp&jamais temats/ temati*:)

1 | Problémsituacijas
apraksts

2 | Aktualitates
pamatojums

3 | EsoSo datu, | 1)..
materialu
uzskaitljums

4 | Trukstoso 1)...
datu/materialu
uzskaitljums

5 | Nakamie
iesp&jamie soli
pétijuma veikSanai

6 | Piezimes,
komentari (ja ir)

*Ja divi vai vairak temati, veidojamas divas vai vairak tabulas

26




BIZNESA VADIBAS KOLEDZA PERSONALA PSIHOLOGIJAS PRAKSE

6. PIELIKUMS. Prakses vaditaja organizacija novertejums

Prakses vaditaja organizacija
NOVERTEJUMS
par praksi

(praktikanta vards, uzvards)

(prakses vietas nosaukums)

Prakses periods: no lidz

Kompetences raditaji 1 2 |34 |56 |78 9 |10

Preciza, kvalitativa prakses uzdevumu izpilde

Uzdevumu izpildei nepiecieSamas zinasanas

Prasme izmantot zinaSanas praksé

Patstaviba un atbildiba uzdevumu izpilde

Radosa pieeja uzdevumu izpilde

Iniciativa uzdevumu/darba pienakumu izpildg,

ieteikumu izstradé

Prasme sadarboties, komunikacija ar prakses

vaditaju

Prasme sadarboties, komunikacija ar kolegiem

Prasme analizet savu darbu/uzdevumu izpildi

Prakses kopéjais vertejums
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Novertejums praktikanta gatavibai konkurétspé&jai darba tirgii (atziméjiet vienu atbildi)

Sagatavotibas limenis Komentars

Augsts

Vidgjs

Zems

Tuvako gadu laika biis pieprasijums péc studiju programmas specialistiem (atziméjiet vienu atbildi)?

Ja

Ne

Cits viedoklis

Jiusu ieteikumi Koledzai studiju programmas pilnveidei

Prakses vaditaja organizacija vards uzvards un amats

DOKUMENTS PARAKSTITS AR DROSU ELEKTRONISKU PARAKSTU UN SATUR LAIKA ZIMOGU
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