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1. KOPSAVILKUMS

1. Prakses nosaukums:
Cilvékresursu vadibas prakse
2. Studiju programmas Iimenis:
Isa cikla profesionalas augstakas izglitibas studiju programmas prakse
3. Studiju programmas nosaukums:
Personala psihologija un cilvékresursu vadiba
4. Kreditpunkti:
12
5. Prakses vaditaji:
Prakses vaditaji tiek norikoti ar Biznesa vadibas koledZas (turpmak teksta —Koledza) direktora
rikojumu. Prakses vaditaja vards un kontaktinformacija tiek izsiitita no Studiju atbalsta centra
(turpmak teksta — SAC). Studg€josie var konsulteties ar prakses vaditaju un SAC koordinatoru.
6. Prakses meérkis:
Prakses mérkis ir sekmét koledZa iegiito teorétisko zinasanu lietoSanu praktiska darba, veicinot
personala specialista kompetencu apgiiSanu un nostiprinot pamatiemanas personala vadibas un
cilvekresursu vadibas darba 1stenoSana.
7. Prakses uzdevumi - 1si (sk. 1. tabulu. Cilvékresursu vadibas prakses Istenosanas plans):
Apgit un/vai pilnveidot profesionalas darbibas veikSanai nepiecieSamas profesionalas kompetences
personala atalgojuma un motivéSanas sist€émas parvaldiba, personala attistibas organizéSana;
personala snieguma vadiba; jaunako tehnologiju izmantoSana cilvékresursu vadiba un citu
cilvekresursu vadibas funkciju realizésana.

1. Raksturot prakses organizaciju cilvékresursu vadibas konteksta un iepazities ar darbiniekiem
(identificét amatus), kuri 1steno personala (cilveékresursu) vadiSanas funkcijas:

1.1. raksturot prakses organizaciju cilveékresursu konteksta u.c.;

1.2. iepazities ar darbiniekiem, kuri Isteno personala (cilvekresursu) vadiSanas funkcijas (kadi
amati, kuras funkcijas Tsteno); iepazities ar cilvékresursu vadibas prioritat€ém/problémam un
izaicinajumiem prakses organizacija u.c..

2. Izpetit cilvékresursu vadibas funkcijas organizacija:

2.1. izstradat kritérijus ( vai izmantot paraugu - detalizétak 6. pielikuma), atbilstosi kuriem
tiks veikts personala vadiSanas funkciju (cilveékresursu vadibas funkciju) izvert€jums;

2.2. izveidot aptauju ( vai izmantot paraugu - detalizétak 7. pielikuma), veikt darbinieku

aptauju par cilvékresursu vadibas (personala vadibas) funkcijam organizacija;
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2.3. izpétit personala atalgojuma un motivésanas sistému organizacija;

2.4. izpétit personala novertésanas (snieguma vadiba) sist€mu organizacija;

2.5. izpétit personala apmacibas/attistibas sist€tmu organizacija;

2.6. izpétit, ka cilveékresursu ( personala) vadiba tiek izmantotas jaunakas tehnologijas vai
veikt praktisku uzdevumu (sk. 1. tabulu. Cilvékresursu vadibas prakses istenoSanas plans 2.6.
punktu);

2.7. veikt personala ( cilvékresursu) vadiSanas funkciju SVID analizi.
3. Apkopot secinajumus un izstradat priekSlikumus.
4. Veikt kvalifikacijas darba praktisko petijumu.
8. Prasibas kreditpunktu iegiiSanai:
1. Termina iesniegta un sekmigi noverteta prakses atskaite. Prakses atskaites apjoms: 25 — 30 Ipp.
(no Ievada Iidz Literatiiras un avotu sarakstam - ieskaitot Literatiiras un avotu sarakstu).
2. Prakses vaditaja organizacija novertejums.
3. Prakses atskaites prezente€Sana un sekmiga aizstavésana. Prakses nosléguma stud€josie prezente
prakses rezultatu prakses aizstavéSana (mutiskd forma 15 mintiSu garuma, kur katram
studgjosajam ir atv@leétas 7 miniites prezentacijai un 8 minites, lai atbildétu uz komisijas
jautajumiem). Uz prakses aizstavéSanu stud€joSajam ir jasagatavo prezentacija (Microsoft
Powerpoint) BVK prezentacijas veidné.
9. Vertesanas kriteriji:
1. Studiju laika apgtto teor&tisko zinasanu pielietojuma pakape prakses uzdevumu izpilde.
. Individuala pieeja uzdevumu izpilde un prakses projekta izstrade.
. Atbilstosi lietotas informacijas ieguves metodes.
. Iegiito datu apstrades korektums.
. Secinajumu saistiba un pamatojums ar prakses rezultatiem.

. Izstradato priekslikumu atbilstiba izp€tes rezultatiem un prakses uzdevumiem.

~N N hn kR~ WD

. Personiga viedokla pamatoSana, secinagjumu un ieteikumu argumentacija.
Detalizeti Cilvékresursu vadibas prakses atskaites vertéSanas kritériji ir pievienoti 8. pielikuma (sk.

8.pielikumu “Cilvekresursu vadibas prakses atskaites verteSanas krit€riji”).



BIZNESA VADIBAS KOLEDZA CILVEKRESURSU VADIBAS PRAKSE

2. CILVEKRESURSU VADIBAS PRAKSES ORGANIZESANAS UN
NORISES NOTEIKUMI

1. Visparigi noteikumi:
1. Noteikumi veidoti saskana ar Koledzas Prakses nolikumu.
2. Cilvekresursu vadibas prakse ir studiju programmas ,,Personala psihologija un cilvékresursu
vadiba” obligata studiju sastavdala.
3. Cilvekresursu vadibas prakses kopgjais ilgums ir 320 stundas (astonas ned€las), un ta tiek
istenota studiju programmas 5. semestri.
4. Lai prakse norisinatos veiksmigi, nepiecieSams:

4.1. iepazities ar prakses nolikumu;

4.2. iepazities ar prakses organiz€Sanas un norises noteikumiem;

4.3. iepazities ar cilvékresursu vadibas prakses IstenoSanas planu;

4.4. iepazities un izpildit visus prakses uzdevumus;

4.5. konsulteties ar prakses vaditaju Koledza un organizacija;

4.6. aizpildit Prakses novert€juma un pasrefleksijas anketu elektroniski IPAS sisteéma, iesniedzot
prakses dokumentus.
5. Prakses vietu stud€josais izv€las patstavigi. Prakses vieta var bit jebkuras nozares iestade vai
uznémums. [zveloties prakses vietu, janem veéra prakses uzdevumi un to izpildiSanas iesp€jas. Ja
studgjosais strada, par prakses vietu var tikt apstiprinata vina darbavieta. Prakses vietai ir janozimé
stud&josa prakses vaditajs organizacija.
6. Studgjosa pienakums ir ne velak ka Iidz noteiktajam datumam iesniegt Prakses ligumu ar prakses
vietu (3 eksemplari) Koledza - SAC. Ligumam jabiit ar noraditu prakses vaditaja prakses vieta
kontaktinformaciju un parakstitam.
7. Ja stud€josajam neizdodas atrast atbilstosu prakses vietu, ta mekléSana studentu atbalsta Koledza.
Sada gadijuma studgjosa pienakums ir, ne vélak ka divas nedélas pirms noteikta prakses sakuma
datuma, zinot prakSu organizatoram KoledZa karjera@bvk.lv par atbalsta nepiecieSamibu prakses
vietas atrasana.
8. Prakses laika stud@joSam ir tiesibas konsultéties ar prakses vaditaju Koledza noraditajos
konsultaciju laikos. Prakses vaditajs konsulté studejoSo par prakses atskaites izveidoSanu, ka art
noverté prakses programmas izpildes un Prakses atskaites gala varianta kvalitati.
9. Prakses laika stud€joSajam ir jaievero prakses istenoSanas plans un sadarbibas grafiks.

10. Prakses vietu un vaditaju apstiprina KoledZas direktors.
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11. Pirms prakses uzsakSanas, stud€joSa pienakums ir piedalities prakses Ievadseminara un
iepazities ar prakses nolikumu. Ievadseminara un konsultacijas ( students var konsultéties ar
prakses vaditaju Koledza) students izv€las uzdevumu izpildiSanai piemérotakas informacijas
ieguves metodes (pétijuma metodes).

2. Prakses norise:

1. Prakses laika stud€josais giist priekSstatu par lielako dalu personala vadibas (cilveékresursu
vadibas) funkcijam un to istenoSanu prakses organizacija. Stud€joSais attista prasmes personala
vadibas (cilvékresursu vadibas) funkciju norises organizé€Sana, parvaldiSana, izveért€Sana un
priekslikumu sagatavosana funkciju istenoSanas pilnveidei.

2. Par prakses gala rezultatu ir uzskatamas $adas stud€josa zinaSanas un prasmes:

2.1. Zinasanas par personala atalgojuma un motiv€Sanas sistému organizacija, So sist€ému
parvaldibas procesu un metodém, procesu ietekm&joSiem psihologiskiem faktoriem. Prasmes
administrét darba samaksas un motivéSanas sistémas un izstradat priekslikumus So sistemu
pilnveidei.

2.2. Prasmes organiz€t personala darba izpildes un kompetencu noveértéSanas procesu (snieguma
vadiba) sadarbiba ar struktiirvienibu vaditajiem un novért€Sanas rezultatus sasaistit ar atalgojuma
sistemu.

2.3. Zinasanas par attistibas sist€mu organizacija, $is sist€émas parvaldibas procesu un metodém,
procesu ietekmé&josiem psihologiskiem faktoriem. Prasmes organizét personala apmacibas un
attistibas procesu, noteikt macibu vajadzibas, organiz€t apmacibas, izverté€t macibu rezultatus.

2.4. lIzpratne par jaunako tehnologiju izmantoSanu cilvékresursu (personala) vadiba, datu
uzskaiti, datos balstitu Iemumu pienemsanas nozimi cilvékresursu (personala) vadiba un un citam
cilvékresursu (personala) vadibas funkcijam.

2.5. Prasme publiski un argumenteti izteikt un prezentét savu viedokli.

3. Prakses rezultati:

1. Prakses atskaite.

Prakses nosléguma, KoledZas noteiktaja datuma (pirms Prakses aizstavéSanas) Prakses atskaite ir
jaiesniedz elektroniski IPAS sisttma divos dokumentos: Prakses atskaite un elektroniski
parakstis Prakses vaditaja organizacija noveértéjums. Iesniedzot prakses dokumentus,
elektroniski jaaizpilda Prakses novertéjuma un pasrefleksijas anketa IPAS sisteéma (detalizétak
3. nodala, 7. nodala un 9. pielikuma). Elektroniski parakstits Prakses vaditaja organizacija
noveérte§jums ir ka atseviSks dokuments, kur§ nav japievieno prakses atskaitei. lesniedzot prakses
atskaiti, students sistema ka failus pievieno - Prakses atskaiti un elektroniski parakstitu Prakses
vaditaja organizacija novertéejumu. Kad Sie divi faili bus pievienoti IPAS sisteéma, pirms
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iesniegSanas, sisttma studentam tiks pieprasits aizpildit Prakses noveértéjuma un pasrefleksijas
anketu.
Prakses atskait€ jabut:

1.1. titullapai (titullapas noformésanai paraugu sk.1. pielikuma);

1.2. satura raditajam;

1.3. ievadam;

1.4. prakses veikto uzdevumu analize (atbilstoSi 1.tabula rakstitajam “Cilvékresursu vadibas
prakses norises planam”) - detalizétak 4., S.un 6. nodalas un attiecigajos (2; 3; 4; 5; 6; 7.)
pielikumos;

1.5. secinajumiem;

1.6. priekslikumiem;

1.7. literatiiras un avotu sarakstam;

1.8. pielikumiem.

Par prakses atskaites strukttru students detalizétaku informaciju iegiist no prakses vaditaja Koledza.
Prakses atskaite ir janoformé atbilstosi “NORADIJUMIEM STUDEJOSO RAKSTVEIDA
IZSTRADAJAMO DARBU NOFORMESANAI” (pieejami Moodle vidé vai Koledzas SAC).

2. Prakses aizstaveéSana

Prakses nosléguma stud€josie prezent€ prakses rezultatu prakses aizstavéSana.

3. NORADIJUMI PAR PRAKSES NOVERTEJUMA UN
PASREFLEKSIJAS ANKETAS AIZPLDISANU

1. Studgjosais, iesniedzot prakses dokumentus (Prakses atskaiti un elektroniski parakstitu
Prakses vaditaja organizacija noveértejumu) IPAS sisteéma, aizpilda Prakses noverte§juma un
pasrefleksijas anketu.

2. Anketa ir dala no prakses kvalitates nodroSinasanas procesa, un tas méerki ir:

2.1. Novertet studgjosa prakses pieredzi.
2.2. Identificét stud€josa profesionalas izaugsmes aspektus.
2.3. Sanemt atgriezenisko saiti prakses procesa pilnveidei koledZza.

3. Prakse tiek uzskatita par iesniegtu tikai tad, ja anketas aizpildiSana ir sekmigi pabeigta.
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4. NORADIJUMI PAR PRAKSES UZDEVUMU IZPILDI

Prakses uzdevumi:
Apgiit un/vai pilnveidot profesionalas darbibas veikSanai nepiecieSamas profesionalas kompetences
atalgojuma sist€mas, personala motivésanas un attistibas organizésana; personala snieguma vadiba,
jaunako tehnologiju izmantoSana cilvékresursu (personala) vadiba un citu cilvékresursu (personala
vadibas) vadibas funkciju realizéSana.
1. Raksturot prakses organizaciju cilvékresursu vadibas konteksta un iepazities ar darbiniekiem
(identificét amatus), kuri 1steno personala (cilvékresursu ) vadiSanas funkcijas:

1.1. raksturot prakses organizaciju cilvékresursu konteksta u.c.;

1.2. iepazities ar darbiniekiem (identific€t amatus), kuri isteno personala (cilvekresursu )
vadiSanas funkcijas (kadi amati, kuras funkcijas Tsteno); cilveékresursu (personala) vadibas
prioritatém/problémam un izaicinajumiem prakses organizacija u.c.

2. Izpetit cilvékresursu vadibas funkcijas organizacija:

2.1. izstradat kriterijus (vai izmantot paraugu - detalizétak 6. pielikuma), atbilstosi kuriem
tiks veikts personala vadiSanas funkciju (cilvékresursu vadibas funkciju) izvertejums;

2.2. izveidot aptauju (vai izmantot paraugu- detalizétak 7. pielikuma) un veikt darbinieku
aptauju par cilvékresursu (personala) vadibas funkcijam organizacija;

2.3. izpetit personala atalgojuma un motivé$anas sist€ému organizacija;

2.5. izpetit personala novertéSanas (snieguma vadiba) sist€mu organizacija;

2.6. izpétit personala apmacibas/attistibas sist€ému organizacija;

2.7. izpétit jaunako tehnologiju izmanto$ana cilveékresursu (personala) vadiba vai veikt
praktisku uzdevumu (sk. 1. tabulu. Cilvékresursu vadibas prakses istenoSanas plans 2.6. punktu).

2.9. veikt personala (cilvékresursu) vadiSanas funkciju SVID analizi.

3. Apkopot secinajumus un izstradat priekSlikumus.

4. Veikt kvalifikacijas darba praktisko petjumu.

Detalizéti uzdevumu veikSanas soli aplikoti §1 dokumenta “Cilvékresursu vadibas prakses
istenoSanas plans” l.tabulas 3. kolonna ,,Detaliz€ts aktivitates / uzdevumu apraksts”. StudgjosSais
drikst jebkuras aktivitates veikt citd seciba un citos laikos, ka ari drikst organiz&t papildus
aktivitates. Ja kadu uzdevumu prakses vieta nav iesp&jams veikt, to var aizstat ar citu, prakses t€mai

atbilstoSu uzdevumu, obligati saskanojot to ar prakses vaditaju Koledza.
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Cilvekresursu vadibas prakses istenosana plans

5. CILVEKRESURSU VADIBAS PRAKSES ISTENOSANAS PLANS

Nr. | Prakses aktivitate / Detalizéts aktivitates / uzdevumu Sagaidamais rezultats Pievienojamie Metodes
uzdevums apraksts dokumenti
(rakstiski, kopa ar
prakses atskaiti)
1 2 3 4 5
Izveleties uzdevumu Izvelaties/izstradajat katra uzdevuma Ir izveleta katra uzdevuma | Pielikuma: Lai izpilditu prakses uzdevumus,
izpildisanai izpildei atbilstosu metodi. Sastadiet izpildei piemérotaka 1) interviju izmantot $adas metodes:
piemérotakas intervijas/aptaujas jautajumus. Defingjiet | metode (ievietot levada transkripti;
informacijas iegtiSanas | krit€rijus, kurus noverosiet, ja izmantojat | tabula) 2) noverojuma literattiras analize;
metodes (petijuma noverosanas metodi. Defingjiet protokoli; intervija/as;
metodes) dokumentu analizes krit€rijus u.c. Ir izveidoti novErojumu 3) aptaujas jautajumi | avotu analize
protokoli, interviju un rezultati; (dokumentu/rokasgramatu/vadliniju);
Lai izpilditu $o uzdevumu un izvélétos jautajumi, aptauju 4) dokumentu noverojums;
piemérotako metodi, ir detalizétak jautajumi, novertesanas analizes kriteriji; aptauja;
jaiepazistas ar praks€ veicamajiem kritériji u.c. 5) majas lapas majas lapas analize;
uzdevumiem. analizes kriteriji; sekundaro datu analize (uznémuma
6) rezultatu datu baze);
Izvéletas petijuma metodes ir jasaskano Katra apaksnodala ir apkopojumi; u.c.
ar prakses vaditaju Koledza. noradita konkréta 7) u.c.
uzdevuma izpildei
izveleta informacijas
ieguves metode.
1. | Raksturot prakses organizaciju cilvékresursu (personala) vadibas konteksta, raksturot organizacijas strukttru,
darbiniekus un amatus, ka ar1 iepazities ar darbiniekiem (amatiem), kuri isteno personala (cilveékresursu )
vadiSanas funkcijas u.c.
Veidot priekSstatu par prakses organizaciju, tas struktiiru un darbiniekiem; amatiem; organizacija Istenotajam
cilvekresursu (personala) vadibas funkcijam; darbiniekiem ( amatiem), kuri Isteno personala vadibas
(cilvékresursu vadibas) funkcijas u.c.
1.1. | Raksturot prakses 1) lepazistieties ar organizaciju un | Organizacijas apraksts — Lai izpildttu prakses uzdevumu, var

organizaciju

izveidojiet savas prakses organizacijas

1,5-3 Ipp.:

izmantot $adas metodes:
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raksturojumu cilvekresursu/personala
vadibas  konteksta: 1si  raksturojiet
organizacijas darbibas nozari, attistibas
vesturi un planus, vietu Latvijas un
starptautiskajos  tirgos,  sasniegumus
nozaré — t.i.,, paradiet organizacijas
unikalitati, tas Tpasas vertibas, kas atSkir
$o organizaciju no citam; sadarbibas

partnerus. Paradiet organizacijas
raksturojuma saistibu ar
personala/cilvékresursu vadibu

(piem@ram, vai organizacijas attistibas
plana/nakotnes mérkos u.c. ir ietverti
personala/cilvékresursu vadibas aspekti;
darbinieku skaits organizacija; ka gadu
gaitd ir mainijies personala sastavs; kada
ir personala mainiba u.c.)

2)  Noskaidrot  darbinieku
darbinieku  demografiskos
amatu skaitu.

skaitu,
raditajus,

1) 1ss organizacijas
raksturojums;

2) attistibas vEsture un
nakotnes mérki;

3) Sasaiste ar
cilvékresursu vadibu.

Organizacijas struktiiras,
darbinieku demografisko
raditaju un amatu apraksts
2-3 Ipp.:

1) 1si raksturot
organizacijas strukttru
(pielikuma ievietot
organizacijas
struktirshému);

2) 1si raksturot darbinieku
demografiskos raditajus
(vecums, dzimums,
izglitiba, darba pieredze
organizacijay);
demografiskos raditajus
atspogulot vai nu tabula,
vai diagrammas (ievietot
darba vai pielikuma,
atkariba no informacijas
apjoma);

Atkariba no apjoma,
darba vai Pielikuma
japievieno:

1) organizacijas
struktiirshéma (uz
A4 lapas);

2) amatu saraksts.

intervija;

avotu analize
(dokumentu/rokasgramatu/vadliniju);
aptauja;

majas lapas analize;

sekundaro datu analize (uzn€muma
datu baze);

u.c.
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3) uzskaitit konkréti
prakses uznémuma
/iestades amatus un
darbinieku skaitu
konkr&tajos amatos.

1.2. | Iepazities ar lepazistieties ar darbiniekiem (amatiem), | legtito datu/informacijas Pielikuma Lai izpilditu prakses uzdevumu, var
darbiniekiem (amatiem), | kuri isteno cilvékresursu (personala) | raksturojums un analize japievieno: izmantot $adas metodes:
kuri 1steno cilvékresursu | vadisanas funkcijas, noskaidrojiet vinu | (1,5 —2 Ipp.). 1) Intervijas
(personala) vadiSanas atbildibas un pienakumus, izziniet vinu | Kuri darbinieki (amati) transkripts (vai intervija/as;
funkcijas (kadi amati, viedokli par personala vadibas mérkiem | kadas cilvékresursu vairaku interviju avotu analize
kuras funkcijas 1steno) un uzdevumiem, aktualajam problémam, | vadibas funkcijas realiz€, | transkripts) ar (dokumentu/rokasgramatu/vadliniju);

to risinagjumiem organizacija. | vai tiek realizetas visas personala u.c.
Noskaidrojiet, kads var bt Jasu | cilvekresursu (personala) | (cilvekresursu)
pienesums So problému risindjuma! | vadibas funkcijas? Kuras | vaditaju vai
Noskaidrojiet, kuras personala vadiSanas | netiek realizétas? specialistu vai
funkcijas izpete un pilnveide ir prioritate. | Analizes beigas 1si par: uznémuma vaditaju
Noskaidrojiet, vai uznémuma/iestade tiek | kadi prakses uzn€muma ir | vai darbinieku, kurs
realiz€tas visas cilvekresursu vadibas | Jiisu pienakumi arpus atbild par personala
funkcijas. Noskaidrojiet, kadus | prakses uzdevumu ietvara; | (cilvékresursu)
pienakumus/uzdevumus Jis varat veikt | kuru funkciju un procesus | vadibu.
arpus prakses uzdevumu ietvara, veiciet | Jums ir iesp&jams 2) Darba vai
tos. detalizeti izpetit un Pielikuma
izstradat ieteikumus to japievieno aizpildita
pilnveidei. 2. un 3. Pielikuma
noradita tabula.

2. | Izpétit personala vadibas ( cilvékresursu vadibas) funkcijas organizacija.

Apgiit un/vai pilnveidot profesionalas darbibas veikSanai nepiecieSamas profesionalas kompetences atalgojuma
sistémas, personila motivéSanas un attistibas organizésana; snieguma vadiba ( darbinieku novértésana); jaunako
tehnologiju izmanto$ana cilvékresursu (personal) vadiba u.c.

2.1. | Izstradajiet kritrijus ( Izstradajiet kriterijus ( vai izmantojiet | Ir izveidota tabula ar Pielikuma Lai izpilditu prakses uzdevumus,
vai izmantojiet paraugu | paraugu), atbilsto§i kuriem izvertesiet | novertesanas krit€rijiem. | japievieno: izmantot §adas metodes:
-6.Pielikums), atbilsto$i | personala (cilvekresursu)  vadibas | Katrs krit€rijs ir novertéts, | tabula, kura ir
kuriem veiksiet funkcijas, izvelaties krit€riju | atbilstosi studgjosa cilvekresursu literatiiras analize;

personala vadiSanas
funkciju (cilvekresursu
vadisanas funkciju)
izvertgjumu un

novertésanas sist€mu (piemeram:

1) atbilst/dalgji atbilst/neatbilst vai

2) tiek realizéts pilniba/tiek realizets
dalgji/netiek realizéts vai

izveletajai vertesanas
sisteémai. Tabula ir
ievietota Pielikuma.
Darba, analizgjot konkréto

(personala) vadibas
funkciju
izverteéSanas kriteriji
un $o krit€riju

intervija;

avotu analize
(dokumentu/rokasgramatu/vadliniju);
noverojums;
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analizi. 3) skala no 1-5 , kur pasi raksturojat, ko | cilveékresursu vadibas novertgjums. aptauja;
nozimé 1,2,3 u.t.t. vai funkeciju vai péc majas lapas analize;
4) Likerta skalu. nepiecieSamibas - sekundaro datu analize (uzn€muma
Funkcijas izverteSana balstieties uz | atsaucieties uz konkréto datu baze);
visiem prakses laika iegiitajiem datiem. Pielikumu. u.c.

2.2. | Izveidojiet aptauju (vai | Izveidojiet aptauju ( vai izmantojiet | Ir izveidota aptauja. Pielikuma Lai izpilditu prakses uzdevumus,
izmantojiet paraugu - paraugu) un  veiciet personala | Ir veikts petijums ( ir japievieno aptaujas izmantot $adas metode:
7.Pielikums) un veiciet | (cilv€kresursu) vadibas funkciju izp&ti un | aptaujati organizacijas jautajumi un
personala vadiSanas analizi no darbinieku skatpunkta. darbinieki). rezultati. Aptauja;
funkciju (cilvékresursu | Aptauju aizpilda organizacijas darbinieki. | Ir veikta datu apstrade. Darba jaatspogulo Datu apstrades metodes;
vadibas funkciju) izp&ti | Veiciet datu apstradi. Analizgjot konkréto | Aptaujas jautajumi un aptauja iegttie u.c.
un cilvekresursu  vadibas funkciju no | iegitie dati ir ievietoti galvenie/svarigakie
analizi darbinieku darbinieku skatpunkta, izmantojot aptauja | Pielikuma. dati.
skatTjuma. iegiitos rezultatus. Darba, analizgjot konkréto

cilveékresursu (personala)
vadibas funkciju vai péc
nepiecieSamibas -
atsaucieties uz aptauja
iegiitajiem datiem.

2.3. | Izpétiet personala Isi  raksturojiet ~ un izanaliz&jiet | 1)Ir izvél&ta un noradita Lai izpilditu prakses uzdevumu,
atalgojuma un atalgojuma sistému, veicot dokumentu | uzdevuma izpildei Pielikuma izmantot $adas metodes:
motiveéSanas sistemu analizi un/vai intervijas un/vai aptaujas ar | izmantota/s metode/es japievieno:
organizacija vaditajiem un darbiniekiem. Izpétiet, vai 1)aizpildita tabula literatiiras analize;

uznémuma ir tads iek$&jais normativais | 2)Ir skaidrots jédziens (paraugs -4. intervija;
dokuments, ka Atalgojuma politika. | “Personala atalgojuma Pielikuma). avotu analize

Izanalizgjiet atalgojuma pamatprincipus,
darba samaksas aprékinasanas kartibu,
dazadu piemaksu un pabalstu
aprékinasanas kartibu, apdroSinasanas
iemaksu apmaksas kartibu u.t.t. Vai
atalgojuma sist€ma ir motivéjosa.

Var izpétit, vai atalgojums ir
konkurétsp&jigs ( nozaré/valsti/regiona un
tml.).

Raksturojiet un izanalizgjiet, ka un vai
organizacija istenota personala
motivéSanas sisttma (monetara un

sistéma”
Ir skaidrots jédziens
“Personala motivésana”.

Ir skaidroti jédzieni
“Monetara un nemonetara
motivé$ana”

3) Ir iegiito
datu/informacijas par
atalgojuma un
motiveSanas sistemu

Pielikuma , ja
nepiecieSams,
japievieno:

1) interviju
transkripti;

2) aptauju; rezultatu
apkopojumi;

3)u.c.

(dokumentu/rokasgramatu/vadliniju)
aptauja;

majas lapas analize;

sekundaro datu analize (uzn@muma
datu baze);

aptauja;

u.c.

2
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nemonetard). Ka tiesi darbinieki tiek
motiveti; kada uzn€muma ir monetara un
nemonetara motivesana (aizpildit tabulu
4. Pielikuma: uzskaitit motiveSanas
veidus - konkréti, kuri uzp€muma ir
monetarie  un  kuri = nemonetarie
motivatori; pie kadiem nosacijumiem tos
var sanemt; vai motivacijas sist€tma tiek
uzlabota, parskatita; vai darba devgjs
izverté, kadi motivatori konkrétajiem
darbiniekiem ir velami; vai darbinieki ir
apmierinati ar motivacijas sistemu ?

Vai motivacijas sisteéma veicina
personala  motivaciju darbam  un
personala attistibu. Veiciet analizi par

motivacijas un atalgojuma sist€mas
trikumiem  (1-3) un  ieteikumus
motivacijas un atalgojuma sistémas
pilnveidei (1-3).

Izvertet (izanaliz&t) personala

motivéSanas lietderigumu organizacijas
meérku istenoSana un personala vadibas
(cilvékresursu vadibas) mérku istenosana.

raksturojums.

4) ir veikta analize par
pozitivajiem aspektiem un
trukumiem (balstoties uz
visiem iegitajiem datiem).
5) Ir izdarfti galvenie
secinajumi.

6.Ir uzrakstiti ieteikumi
pilnveidei.

7) Pielikuma vai darba ir
ievietota aizpildita tabula
(4. Pielikums).

Kopa 4-5 Ipp.

24.

Izpetit personala
novertesanas sistemu (
jeb snieguma vadibu)
organizacija.

Raksturojiet un izanalizgjiet Personala
novértésanas sisttmu - vai uznémuma ir
izstradata dokumenta veida darbinieku

novertéSanas politika un, kada ta ir.
Izpétiet §1 dokumenta merki,
novertesanas pamatprincipus,

novérteésanas kartibu un biezumu, dazadu
piemaksu un pabalstu aprékinasanas

DIr izvéleta un noradita
uzdevuma izpildei
piemérotaka metode.

2)Ir skaidrots jedziens
“Personala noveértésana”/
“Snieguma vadiba”.

Pielikuma , ja
nepiecieSams,
japievieno:

1) Interviju
transkripti;

2) aptaujas rezultati;
3) dokumenti;

Lai izpilditu prakses uzdevumu,
izmantot $adas metodes:

literatiiras analize;

intervija;

avotu analize
(dokumentu/rokasgramatu/vadliniju);
aptauja;

kartibu pie attiecigiem novertéSanas 4) citirezultatu noverojums;
raditajiem u.t.t. Ja Sada dokumenta nav, | 3) Ir iegiito apkopojumi; sekundaro datu analize;
tad ta arm prakses atskaitfé minam un | datu/informacijas par S)u.c. u.c.

students var ( p€c izvEles) izstradat | noverteésanas

dokumentu/ rekomendacijas §ada | sisttmu/snieguma vadibu

dokumenta ievieSanai. raksturojums.
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Ja noverteSanas sistéma nav raksturota
dokumenta, students veic interviju un
noskaidro, ka tiek vertéti darbinieki.
Izanalizgjiet, ka un vai personala
novertésanas prakse veicina personala
motivétibu darbam, personala attistibu
(veiciet intervijas un/vai aptaujas ar
vaditajiem un darbiniekiem; izstradajiet
ieteikumus  personala  novérteéSanas
pilnveidei).

Izvertet (izanalizgt) personala
novertéSanas lietderigumu organizacijas
meérku IstenoSana un personala vadibas
(cilvekresursu vadibas) merku Tstenosana.

4) Ir veikta analize par
pozitivajiem aspektiem un
trikumiem (balstoties uz
ieglitajiem datiem).

5) Ir izdartti galvenie
secinajumi.

6.Ir uzrakstiti ieteikumi
pilnveidei.

Kopa 2-3 Ipp.

2.5.

Izpétit personala
apmacibas/attistibas

sistému organizacija.

Raksturojiet un izanalizgjiet personala
macibu/attistibas  sisttmu un norisi.
Izpetiet wvai/un ka tiek organizéta
personala apmaciba/attistiba:

- apmacibu uzdevumi un mérki;

- darbinieku noverté€Sanas un apmacibu
procesa apvienoSana vienota personala
attistibas sistéma;

- macibu vajadzibu noteikSana un
saskanoSana ar darbinieku kompetencu
attistibu;

- apmacibu plans, ta izstrade. Macibu
budzeta planoSana, vadiSana;

- apmacibu programmu izstrade. leks$gjas
un argjas macibas;

- apmacibu procesa
organizéSana/koordinéSana - atbildibas
zonas;

- apmacibu rezultatu  izvérteéSana

(macibas ieglito zinaSanu un iemanu

DIr izveleta un noradita
uzdevuma izpildei
izmantota metode.

2)Ir skaidroti jedzieni
“Personala apmaciba” un
“Personala attistiba”.

3) Ir iegiito
datu/informacijas par
apmacibas/attistibas
sistému raksturojums.

4) Ir veikta analize par
pozitivajiem aspektiem un
trukumiem (balstoties uz
ieglitajiem datiem).

5) Ir izdartti galvenie
secingjumi.
6.Ir uzrakstiti ieteikumi
pilnveidei.

Pielikuma
japievieno:
1)aizpildita tabula
(paraugs -5.
Pielikuma).

Pielikuma, ja
nepieciesams,
papildus var
pievienot:
)interviju
transkriptus;
2) aptaujas
rezultatus;
3)u.c.

Lai izpilditu prakses uzdevumu,
izmantot $adas metodes:

literattras analize;

intervija;

avotu analize
(dokumentu/rokasgramatu/vadliniju);
aptauja;

noverojums;

majas lapas analize;

sekundaro datu analize (uzn@muma
datu baze);

aptauja;

u.c.
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izmantoSana darba);

- u.c.
Izvertet (izanaliz&t) personala
apmacibu/attistibas lietderigumu
organizacijas mérku TstenoSana un

personala vadibas (cilvékresursu vadibas)
meérku 1stenoSana.

7) Pielikuma vai darba ir
ievietota aizpildita tabula
(atrodas 5. Pielikums).

Kopa 2-3 Ipp.

2.6.

Izvéles uzdevums

Izpetit

misdienu (jaunako)
tehnologiju
izmantoSana personala
vadibas(cilvékresursu
vadibas) procesos

vai

Praktisks uzdevums (
jasaskano ar prakses
vaditaju Koledza), kas
saistits ar cilvekresursu
vadibas funkciju
realiz€8anu, pieméram,
1)organizet saliedéSanas
pasakumu;

2) organizet apmacibas
darbiniekiem,;

3) veikt personala atlasi;
4) veikt organizacijas
iniciétu ikgadgjo

Raksturojiet un izanalizgjiet, ka un vai
organizacija tiek izmantotas jaunakas
tehnologijas personala vadiba
(cilvekresursu  vadiba). Kadas tiesi
tehnologijas sistémas tiek izmantotas.
Kuru cilvekresursu vadibas ( personala
vadibas) funkciju realiz€Sana tas tiek
izmantotas.  Kadas prieksrocibas un
trikumi ir $o tehnologiju izmantosana?

Izveértét (izanalizét) jaunako tehnologiju
izmatoSanas lietderigumu organizacijas
meérku TstenoSana un personala vadibas
(cilvekresursu vadibas) merku TstenoSana.

[zvertet cilvékresursu vadibas darbinieku

(amatu) lomu jaunako tehnologiju
ievieSana un izmantosana.

Organizet saliedeSanas

DIr izveleta un noradita
uzdevuma izpildei
izveleta metode.

2)Ir skaidroti jedzieni
“Jaunakas tehnologijas”
un “Jaunakas tehnologijas
cilveékresursu ( personala)
vadiba”.

3) Ir iegiito
datu/informacijas par
jaunako tehnologiju
izmantoSanu cilvekresursu
(personala) vadiba
raksturojums.

4) Ir veikta analize par
pozitivajiem aspektiem
un trikumiem (balstoties
uz iegitajiem datiem).
5) Ir izdartti galvenie
secinajumi.

6.Ir uzrakstiti ieteikumi
pilnveidei.

Kopa 2-3 Ipp.

vai

Pielikuma pievienot:

D)interviju
transkriptus;

2) aptaujas datus;
3) foto, kas ir ka
apliecinajums
praktiska uzdevuma
veik$anai;

3)u.c.

Lai izpilditu prakses uzdevumu,
izmantot $adas metodes:

literatiiras analize;

intervija;

avotu analize
(dokumentu/rokasgramatu/vadliniju);
noverojums;

aptauja;

majas lapas analize;

sekundaro datu analize (uzn@muma
datu baze);

u.c.
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darbinieku aptauju;
S)u.c.

pasakumu/darbinieku apmacibas/
personala atlasi/ organizacijas inici€tu
darbinieku aptauju vai kadu citu
praktisku uzdevumu.

Ja students izvélas veikt

praktisko uzdevumu, tad:

1) Ir apraksts par veikto
uzdevumu.

2) Ir veikta analize par
uzdevuma organizeSanas
trakumiem un
pozitivajiem aspektiem.
3) Ir izdarfti galvenie
secinajumi.
4.Ir uzrakstiti ieteikumi
turpmakai pilnveidei.

Ja students izv€las veikt praktisko
uzdevumu, tad nepiecieSamibas
gadijuma ( nav obligati) var
izmantot $adas metodes:

literatiiras analize;

intervija;

avotu analize
(dokumentu/rokasgramatu/vadliniju);
aptauja;

noverojums;

majas lapas analize;

sekundaro datu analize (uzn@muma

Kopa 2-3 Ipp. datu baze);
praktiska metode
u.c.
2.7. | Veikt personala Iepazities ar literatiru par SVID analizes | 1)Ir skaidrots jedziens SVID analize
(cilvekresursu)vadisanas | veikSanas principiem. “SVID analize” tabulas veida.
funkciju SVID analizi. Analizét visu prakses laika ieguto | 2) ir veikta personala Atkariba no apjoma, | SVID analize.
informaciju, atbilstosi veiktajiem prakses | vadiSanas/cilvekresursu jaievieto darba vai
uzdevumiem un iegiitajiem datiem, un | vadibas funkciju SVID Pielikuma.
izvietot galveno SVID analizes matrica. analize.
Kopa 1-2 Ipp.
3. Apkopot secingjumus Apkopojiet 7-10 galvenos secinajumus | 1)Ir uzrakstiti secinajumi.
un izstradat par prakses mérki un uzdevumu izpildi.
priekslikumus. Uzrakstit 3-5 priekslikumus ( izrietoSus | 2) Ir uzrakstiti
no secinajumiem). priekslikumi.
Kopa 2-3 Ipp.
4. Veikt kvalifikacijas 1)Izveleties kvalifikacijas darba pétijuma | 1) Ir izvEl&tas atbilstoSas Prakses atskaité Pétijuma metodes jasaskano ar
darba (KD) praktisko metodes, saskanot pétijjuma metodes ar | kvalifikacijas darba Sis uzdevums nav | KD vaditaju.
petijumu. kvalifikacijas darba vaditaju. petijuma veikSanai jaatspogulo

2)Ja nepiecieSams, izveidot
intervijas/aptaujas jautajumus. Saskanot
Sos jautagjumus ar kvalifikacijas darba

nepieciesamas metodes.
2) Ja nepiecieSams, ir
izstradati intervijas
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vaditaju. /aptaujas jautajumi un
3) Veikt kvalifikacijas darba praktisko | saskanoti ar KD vaditaju.
petijumu. 3) Ir veiks KD pétijums.
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6. NORADIJUMI PAR PRAKSES VEIKTO UZDEVUMU
ANALIZESANU

Analizes apjoms ir noradits 1. tabula, atbildém uz zemak minétajiem jautajumiem jabit pietickami
detalizétam. Tas nozimég, ka cilveks, kas nav piedalijies praks€, lasot Prakses atskaiti, sp&tu saprast,
ko un ka studgjosais darijis. Tadel prakses atskaite un pielikumos jaietver:

1. prakses mérkis un uzdevumi;

2. prakses vietas (organizacijas) raksturojums, ka notika prakses organizacijas izvéle;

3.apraksts un analize par katra 1. tabula noradita uzdevuma izpildi (katra uzdevuma izpildes
aprakstam var veltit atsevisku nodalu vai apaksnodalu);

4.secinajumi un priekslikumi.

4.1. Secinajumi. Secinajumi atspogulo pétfjuma (gan teoretiska, gan praktiska) laika iegiitas
svarigakas atzinas un to vert€§jumu par bitiskakajiem temata jautdjumiem veiktas izpétes
galarezultata. Secin3jumi ir apgalvojuma forma izteikti spriedumi, kas izriet no patstavigi
izstradajama darba satura. Secinajumi nav visparzinamu faktu izklasts vai dazadu autoru
konspektivs izklasts. Katru secinajumu lietderigi izteikt atseviSska punkta vai rindkopas veida.
Secinajumus numuré.

4.2. Priekslikumi. Darba autors aiz secinajumiem izvirza priekSlikumus. Priekslikumos darba
autors izvirza konkr€tus ierosinajumus problémas talakai risinasanai, balstoties uz prakses petijuma
praktiskaja dala giitajam atzinam. PriekSlikumos norada meérka auditoriju, kurai bitu iesp&jams
istenot priekslikumu, veidu, ka priekslikums tiks realizéts, ka ar1 terminu priekslikuma veikSanai
u.tml. Ja prakses teorétiskaja un praktiskaja dala konstatéts, ka esoSie problémas risinajumi
veiksmigi tiek realiz€ti un ir efektivi, nav nepiecieSams piedavat citas problémas risinajuma

iesp&jas. Priekslikumus numurg.
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7. PRAKSES VADITAJA ORGANIZACIJA NOVERTEJUMS

Sis Prakses atskaites sadalas mérkis ir dot iesp&u prakses vaditajam konkrétaja organizacija
novertét studejosa sniegumu un darbibu prakses laika. Noveértgjot studgjosa veikumu, prakses
vaditajs organizacija nem veéra sadus aspektus:

1. kas tika paveikts prakses laika;

2. stipras puses jeb veiksmes, to c€loni;

3. vajas puses jeb neveiksmes, kas turpmak janem v&ra un jauzlabo, to c€loni.
Prakses vaditaja organizacija noveért€juma veidlapu sk. 9. pielikuma. Prakses vaditaja organizacija
novertéjuma veidlapu prakses vaditajs organizacija paraksta ar droSu elektronisko parakstu un ta
kopa ar prakses atskaiti ( pirms prakses aizstavéSanas) jaiesniedz elektroniski IPAS sistéma ka

atsevisks fails.

8. PIELIKUMI

1. Prakses pielikumu, kas pievienoti prakses atskaitei, merkis ir sniegt uzskatamus pieradijumus par
prakses IstenoSanas gaitu.

2. Studgjosais prakses atskaite pielikumu veida pievieno visus pieradijumus, kas apliecina prakses
uzdevumu TstenoSanas gaitu.

3. Detaliz€tu informacija par pielikumos pievienojamajiem pieradijumiem sk. §1 dokumenta 5.
nodala, 1. tabulas ,,Cilvékresursu vadibas prakses istenoSanas plans” 5. kolonna ,,Pievienojamie

dokumenti”.
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PIELIKUMI

20



BIZNESA VADIBAS KOLEDZA CILVEKRESURSU VADIBAS PRAKSE

1. PIELIKUMS. Prakses atskaites titullapas noformejuma paraugs

BIZNESA VADIBAS KOLEDZA

Isa cikla profesionalas augstakas izglitibas studiju programma
“Personala psihologija un cilvékresursu vadiba”

VARDS , UZVARDS

Cilveékresursu vadibas prakses atskaite

Prakses vaditaja

Akademiskais amats Zinatniskais / Vards, uzvards
akadémiskais grads

RIGA 20
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2. PIELIKUMS. Darbinieki (amati), kuri isteno cilvékresursu vadibas (personala)

vadibas funkcijas

Darbinieki (amati), kuri isteno cilvékresursu vadibas funkcijas

Cilvekresursu vadibas funkcijas

Darbinieks, kur$ ir atbildigs par funkcijas
realizeSanu, vina atbildiba, pienakumi (nav
jaraksta visi pienakumi no amata

apraksta!!!) Tikai butiskakie.

Personala atlase

Piem@ram, personala specialists

Atalgojuma sisteémas organizéSana

Piem@&ram, personala vaditajs vai uznp€muma

vaditajs

Personala motivé$ana

Personala novérteésana ( Snieguma vadiba)

Personala apmacibas/attistibas organizéSana

Citas cilvekresursu vadibas funkcijas

Péc vajadzibas pievienot vel rindas!
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3. PIELIKUMS. Cilvékresursu vadibas (personala vadibas)
prioritates/problemas/izaicindjumi prakses organizacija, to iespejamie risinajumi

Cilvékresursu vadibas (personala vadibas) prioritates/probléemas/izaicinajumi
prakses organizacija, to iespéjamie risinajumi

Kriterijs Apraksts

Cilveékresursu vadibas prioritates organizacija

Cilvékresursu vadibas izaicinajumi/problémas

organizacija, to iesp&jamie risinajumi

Studenta pienakumi/pienesums prakses laika, tai
skaita - organizacijas cilvékresursu vadibas
problému/izaicinajumu risinasana ( uzskaitit
tas aktivitates, kas veiktas arpus prakses

uzdevumu ietvara)
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4. PIELIKUMS. Monetara un nemonetard motivésana organizacija

Monetarie un nemonetarie motivatori organizacija un nosacijumi, lai tos sanemtu

Monetarie Pie kadiem Nemonetarie Pie kadiem
motivatori nosacijumiem var motivatori nosacijumiem var
sanemt sanemt

Péc vajadzibas
pievienot vel rindas!
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5. PIELIKUMS. Organizacija istenojamas obligatas un izveles macibas

Organizacija istenojamas obligatas un izvéles macibas

Obligati i1stenojamas personala apmacibas Izveles macibas organizacija
organizacija

Péc vajadzibas pievienot vél rindas!
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6. PIELIKUMS. Paraugs. Cilvekresursu (personala) vadibas funkciju izvertesanas
kriteriji, vertesanas sistema

Paraugs
Nr. | VerteSanas kriteriji Vertejums
p-k.
Atalgojuma un motivésanas sistéma ATBILST | DALEJI | NEATBILST
ATBILST
1. | Ir izstradata taisniga un motivéjosa atalgojuma
sist€ma.
2. | Atalgojuma sist€ma ir sasaistita ar darbinieku
novertésanu.
3. | Atalgojuma sist€ma ir “caurspidiga”
4. | Darbiniekiem tiek sniegta skaidra un saprotama
informacija par atalgojuma sist€mu.
5. | Darbiniekiem ir saprotams, ka tiek noteikta vina
atlidziba un kadas ir iesp€jas tas uzlabosanai.
6. | Darbinieku atalgojums tiek parskatits reizi gada ( vai
rakstit citu periodu)
7. | Atalgojums ir konkurétspé&jigs ( salidzinajuma ar ko?).
8. | Tiek veiktas darbinieku aptaujas par apmierinatibu ar
atalgojuma sist€ému.
.| Ir izstradata darbinieku motivéSanas sist€éma.
10. | Darbiniekiem tiek sniegta skaidra un saprotama
informacija par motivéSanas sistému.
11. | Darbiniekiem ir saprotams, ka tiek noteikta vina
motiveéSana un kadas ir iesp&jas tas uzlabosanai.
12. | Organizacija notiek gan monetara, gan nemonetara
darbinieku motivésana.
13. | Nemonetara motivéSana ir plasa un daudzveidiga.
14. | Darbinieku motivésana tiek realizeta individuala
pieeja.
15. | Darbinieku motivéSanas sistema tiek parskatita reizi
gada (vai rakstit citu periodu).
16. | Darbinieki tiek iesaistiti léemumu pienemsSana( it 1pasi
attieciba uz tiem jautajumiem, kas skar vinus )par
motivéSanas sistemu.
17. | Darba dev@js veic aptaujas vai citus pasakumus
darbinieku apmierinatibas ar motivéSanas sistému
izzinasanai.
KOPA VERTEJUMS
Personala novértésana (snieguma vadiba) ATBILST | DALEJI | NEATBILST
ATBILST
1. | Irizstradata darbinieku novértéSanas sisteéma.
2 Organizacija regulari (reizi gada) tiek novertets
darbinieku darba sniegums un rezultati (minét
konkrétu periodu.
3. | Darbiniekiem tiek sniegta skaidra un saprotama
informacija par novértéSanas sistému.
4. | Darbiniekiem ir saprotams, ka notiks vina snieguma
veérteéSana un kadas ir iesp&jas snieguma uzlabo$anai.
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5. Darbinieka noveértésanas sistéma ir noteikti skaidri un
saprotami verté€Sanas Kriteriji.

6. | Darba devegjs novertésana identificé darbinieka
profesionalas un personigas attistibas iespéjas.

7. | Darbinieku noveértéSana ir objektiva.

8. | Novertésanas procesa ( vai p&c novertésanas) darba
devejs sniedz darbiniekam atgriezenisko saiti.

9. | Darbinieku noveértéSanas rezultati ir sasaistiti ar
atalgojuma, motivacijas un apmacibas sisttmam.

10. | Noveértesanas sist€émas procesam ir paredzets
parstidzibas mehanisms, ja darbinieks nav apmierinats
ar novertéSanas rezultatiem.

KOPA VERTEJUMS

Apmacibu/attistibas sistéma ATBILST | DALEJI | NEATBILST
ATBILST

Ir izstradata darbinieku apmacibas/attistibas sist€ma.

DN [ —

Ir izveidots darbinieku apmacibu plans
pusgadam/gadam (minét konkrétu periodu).

3. | Darbiniekiem tiek sniegta skaidra un saprotama
informacija par attistibas iesp&jam organizacija.

4. | Macibu vajadzibu noteikSana un 1stenosana ir
sasaistita ar darbinieku novertesanu.

4. | Organizacija piedava darbiniekiem gan profesionalas,
gan personigas attistibas iespéjas.

5. | Organizacija tiek Tstenotas gan iek$gjas, gan argjas
apmacibas.

6. | Organizacija tiek realizétas gan e-apmacibas gan
apmacibas klatiené.

7. | Macibu/attistibas procesa tiek pielietotas dazadas

/daudzveidigas un atbilstoSas macibu metodes.

8. | Organizacija tiek Tstenota talantu vadiba/ lideru
attistibas programmas.

9. | Vaditaji iedroSina un veicina darbinieku iesaistiSanos
piedalities apmacibas.

10. | Apmacibu efektivitate tieck noveértéta un analiz&ta.

11. | Tiek veiktas darbinieku aptaujas par apmierinatibu ar
apmacibu/attistibas sistému.

KOPA VERTEJUMS

Izveleta cilvekresursu vadibas funkcija ATBILST | DALEJI | NEATBILST

ATBILST
Kriterijus veido pats students (sk. 1. tabulu.
Cilvekresursu vadibas prakses istenoSanas plans 2.8.
punktu).

Vertésanas sistemas

1
Vertejums
5 . Kritériju novertesanas skala no 0 Iidz 4
N.p.k. Vertesanas kriteriji tiek Tstenots pilnTba - 4
tiek 1stenots dalgji, tacu regulari — 3
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tiek Tstenots neregulari -2
atsevisSkos gadijumos tiek stenots -1
netiek 1stenots - 0

0 1 2 3 4
11
Nr. | Vertesanas kriteriji Vertejums
p.k.
ATBILST | DALEJI | NEATBILST
ATBILST
y114
Nr. | Vertesanas kriteriji Vertejums
p-k.
JA ‘ DALEIJI NE
v
Nr. | Vertesanas kriteriji Vertejums
p.k.
Tiek Tiek Netiek
Istenots Istenots istenots
pilniba dalgji

Students izv€las vienu no piedavatajam cCetram veértéSanas sist€mam un, atbilstosi izvElEtajai vert€Sanas
sistémai, noverte cilvekresursu vadibas funkciju realiz€Sanu prakses organizacija
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7. PIELIKUMS. Paraugs. Darbinieku aptauja par cilvékresursu vadibas (personala
vadibas) funkciju realizéSanu organizacija

Aptaujas paraugs

Aptaujas ievaddala — raksta students
Jautajumi ( ja nepiecieSams) par demografiskajiem datiem - raksta students
(dzimums, vecums izglitiba, darba stazs organizacija)

1.Atalgojuma sistema

1)Organizacija ir izstradata taisniga un motivgjosa atalgojuma sisteéma
Ja

Ne

Nezinu

2) Atalgojuma sist€ma ir sasaistita ar novertésanu

Ja

Ne

Nezinu

3) Man tiek sniegta skaidra un saprotama informacija par atalgojuma sistému.
Ja

Ne

Dalgji

4) Mani apmierina mans atalgojuma apmeérs

Ja

Ne

Dalgji

5) Darbinieku atalgojums tiek parskatits reizi gada

Ja

Ne

Cits periods ( minét konkré&ti)

2.Motivacijas sistéma

6) Organizacija ir izstradata darbinieku motivéSanas sisteéma.

Ja

Ne

Nezinu

7) Man tiek sniegta skaidra un saprotama informacija par motivéSanas sistému.
Ja

Ne

Dalgji

8) Darbinieku motivésana tiek realiz€ta individuala pieeja.

Ja

Ne

Nezinu

9) Darbinieki tiek iesaistiti [emumu pienemsana( it Tpasi attieciba uz tiem jautajumiem, kas skar vinus)par
motiveSanas sistemu.

Ja
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Ne

Dalgji

10) Darbinieku motivacijas sist€éma tiek parskatita reizi gada

Ja

Ne

Cits periods ( min&t konkréeti)

11) Darba vieta ir pieejami $adi motivatori/bonusi ( 2. kolonna atzim&t visus Jums pieejamos motivatorus
darba vieta). Tabulas treSaja kolona atzimét tieSi Jums svarigakos tris motivatorus, kurus Jis loti gribétu darba
sanemt ( neatkarigi no ta, vai Jiis Sobrid darba vieta sanemat/nesanemat $adus motivatorus/bonusus)

Motivators Ir pieejams Velétos ( tikai tris)

Prémijas

Pabalsti

Piemaksas

Apmaksata degviela

Telefons

Veselibas apdrosinasanas

Talak tabula ievietot maksimali
daudz monetaros un
nemonetaros motivatorus

3.Personala novértesana ( sniegums vadiba)
12)Organizacija ir izstradata darbinieku novertéSanas sistéma.
Ja

Ne

Nezinu

13)Organizacija notiek ikgadgja darbinieku novertésana

Ja

Ne

Cits periods ( minéts, kads)
14) Darbiniekiem ir saprotams, ka notiks vina snieguma vertéSana un kadas ir iesp€jas snieguma uzlaboSanai.
Ja

Ne

Dalgji

15) Darbinieka noveértéSanas sistéma ir noteikti skaidri un saprotami vert€Sanas kriteriji.

Ja

Ne

Dalgji

16) Darba devejs/vaditajs novertéSanas laika identificé darbinieka profesionalas un personigas attistibas
iespgjas.

Ja

Ne

Dalgji

17) P&c novertesanas darba devejs/vaditajs sniedz darbiniekam atgriezenisko saiti.

Ja

Ne

18) Darbinieku novertéSanas rezultati ir sasaistiti ar atalgojuma, motivacijas un apmacibas sist€mam.

Ja

Ne

Dalgji
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19) Novertesanas sisteémas procesam ir paredzets parsiidzibas mehanisms, ja darbinieks nav apmierinats ar
novertéSanas rezultatiem.

Ja

Ne

4. Apmacibas/attistibas sistéma

20) Ir izveidots darbinieku apmacibu plans:

Pusgadam

Gadam

Nav macibu plans

Nezinu

21) Darbiniekiem tiek sniegta skaidra un saprotama informacija par attistibas iesp&jam organizacija
Ja

Ne

Dalgji

22) Macibu vajadzibu noteikSana un TstenoSana ir sasaistita ar darbinieku noveértesanu.
Ja

Ne

Dalgji

23) Organizacija piedava darbiniekiem

gan profesionalas, gan personigas attistibas iespé&jas.

tikai profesionalas attistibas iesp&jas

tikai obligatas apmacibas

24) Es uzskatu, ka darbinieku apmaciba/attistiba

Ir nepieciesama

Nav nepiecieSama ( ming&t iemeslus)

Nezinu

25)Macibu/attistibas procesa tiek pielietotas dazadas /daudzveidigas un atbilstoSas macibu metodes.
Ja

Ne

Dalgji

26) Organizacija tiek istenota talantu vadiba/ lideru attistibas programmas.

Ja

Ne

Nezinu

27) Vaditaji iedroSina un veicina darbinieku iesaistiSanos piedalities apmacibas.

Ja

Ne

Nezinu

28) Apmacibu efektivitate tieck noveérteta un analizeta.

Ja

Ne

Nezinu

5. Studenta izveléta cilvékresursu vadibas funkcija ( students uzraksta konkreéti)
Atbilstosi izdaritajai izvelei, $1s sadalas jautajumus veido pats students (sk. 1. tabulu. Cilveékresursu
vadibas prakses 1stenosanas plans 2.8. punktu).
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8. PIELIKUMS. Cilvekresursu vadibas prakses atskaites verteSanas kriteriji

Studéjosa sniegums tiek vertéts pec noteiktiem kritérijiem, kur:

Nav/vai neatbilst 1-4 balles — uzdevums nav izpildits vai ir izpildits loti vaji (iegiito datu
/informacijas apraksts ir nelogisks, pretrunigs, nav izmantota atbilstos$a metode,
nav veikta datu / informacijas analize, nav veikti datos balstiti secinajumi,

ieteikumi pilnveidei).

Dalgji atbilst 5-6 balles: ir iegiito datu /informacijas apraksts, nav veikta analize vai analize
ir nepilniga, nav secindjumi, ieteikumi pilnveidei vai tie ir nepamatoti un

nekorekti.

7-8 balles: ir ieglito datu /informacijas apraksts, analize, uzrakstiti secinajumi

un ieteikumi pilnveidei, tomér ir atseviski trikumi un nepilnibas.

Pilniba atbilst 9-10 balles: ir iegtto datu /informacijas apraksts, analize, izdariti secinajumi
un izstradati ieteikumi pilnveidei/vai izstradati dokumenti (sist€ma), atbilst
noform&Sanas prasibam, ir ieveérots sadarbibas grafiks u.c. Izveleta pétiSanas
metode, analize, secindjumi, ieteikumi pilnveidei, izstradatie dokumenti ir

korekti, pamatoti, pieméroti konkrétajai prakses uzn€muma specifikai.
Vértejot prakses atskaites apakSnodalu saturu, prakses vaditajs nem véra, vai taja ir:

1) 1 lidz 5 teikumi - teorija par jédzienu (piemeram, kas ir personala atalgojuma sist€ma/ personala
motiveéSana/personala novertéSana u.t.t.), ar precizi noformetu atsauci (atsaucém) un Literatiiras un

avotu saraksta noraditu avotu/literattiru;
2) noradita metode, ar kadu konkréta paradiba (uzdevums) tiks pétita organizacija;

3) ir izpéte iegiito datu/informacijas (piem&ram, par personala atalgojuma sistému) apraksts, analize
par pozitivajiem aspektiem un trikumiem, ir secindjumi un ieteikumu pilnveidei izstrade un/vai

ievieSana.

Aptuvenais lappusu skaits ir minéts prakses nolikuma 1. tabula “Cilvékresursu vadibas prakses

istenoSana plans”.
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Studéjosais un pasniedzéjs prakses atskaites parbaudei var pielietot $adu kontrolshému:

Uzdevums Prakses atskaite jaieklauj Piezimes Nav/vai neatbilst
(ja nepieciesams) Dalgji atbilst
Pilniba atbilst
levads Merkis
Uzdevumi

Prakses organizacija
Isi, ko organizacija pétija
Izmantotas metodes (tabula)

Iss organizacijas

Organizacijas raksturojums cilvékresursu

apraksts (personala) konteksta
/raksturojums Isi vesture

Nakotnes mérki
Organizacijas Organizacijas struktiira

struktiira, amatu
saraksts, darbinieku
demografiskie raditaji

Darbinieku demografiskie raditaji*

Amatu saraksts (tabula)

Secinajumi

*lielas organizacijas var izvéleties konkrétu
struktiirvienibu (saskanot ar prakses vaditaju
koledza)

Prakses uzdevumu
veik§anai ir izvelétas
atbilstosas metodes un
noraditas tabula Ievada,
ka arT pirms katra
uzdevuma izpildes

Dokumentu izpéte, analize
Intervija

Avotu analize

Aptauja

Sekundaro datu analize
u.c.

Darbinieki (amati), kuri
isteno
personala/cilvékresursu

vadiSanas  funkcijas,
vinu atbildiba,
pienakumi.

Personala/cilvekresursu

vadibas prioritates,
problémas/
izaicinajumi, to

iespgjamie risinajumi.

Aizpildita 2.Pielikuma ievietota tabula
Aizpildita 3.Pielikuma ievietota tabula
Ieglito datu/informacijas raksturojums un
secinajums - vai min&tie darbinieki (amati)
aptver visu cilvékresursu vadibas funkciju
izpildi.

Ir noradttas:

- personala/cilvekresursu vadibas
prioritates;

- personala/cilvekresursu vadibas
problémas, to iesp&jamie risinajumi,

- Jisu pienesums prakses organizacijai
arpus prakses uzdevumu ietvara

Analize

Secinajumi

leteikumi pilnveidei

Atbilstosi  krit€rijiem
(izstradatiem vai péc
parauga), ir novéertétas

Cilvekresursu/personala vadibas funkciju
izverte§jums ( balstoties uz visu ieglto
informaciju/datiem, izverte students)

cilvékresursu Aizpildita 6.Pielikuma ievietota tabula
(personala) vadibas

funkcijas

Ir  veikta  aptauja| Veikta aptauja ( noskaidrots darbinieku

(izveidota vai  péc
parauga) organizacijas

viedoklis par cilvékresursu (personala)
vadibas funkciju realiz€Sanu organizacija)

darbiniekiem. un iegltie dati ir apkopoti un analizeti
Aptaujas paraugs - 7. Pielikuma

Atalgojumu un | Ir noradttas uzdevuma veikSanai izmantotas

motivacijas  sist€mas | metodes

raksturojums un analize | Ir skaidrots jédziens “Personala atalgojuma

vai izstrade, vai | sisttma”

pilnveide Ir skaidrots jédziens “Personala
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motivésana”

Ir  skaidroti jédzieni
nemonetara motivésana
Aizpildita 4.Pielikuma ievietota tabula
legtito datu/informacijas raksturojums
Analize (priekSrocibas/trikumi)
Secinajumi

leteikumi pilnveidei

monetara  un

Personala novértéSanas

Ir noraditas uzdevuma veikSanai izmantotas

(Snieguma vadibas) | metodes
sistémas raksturojums | Ir skaidrots jédziens “Personala
un analize noverteéSana”/ “Snieguma vadiba”
Iegtito datu/informacijas raksturojums
Analize (prieksrocibas/triikumi)
Secinajumi
leteikumi pilnveidei
Personala Ir noraditas uzdevuma veikSanai izmantotas
macibu/attistibas metodes.
sisttmas raksturojums | Ir skaidrots jeédziens ‘“Personala apmacibu
un analize sistéma”/ “Personala attistibas sistéma”

Aizpildita 5.Pielikuma ievietota tabula
Iegiito datu/informacijas raksturojums
Analize (priekSrocibas/trikumi)
Secinajumi

Ieteikumi pilnveidei

P&c studgjosa izveles

Miisdienu
tehnologiju
izmanto$ana personala
vadibas (cilvEkresursu
vadibas) procesos

(jaunako)

vai

Praktiskais uzdevums

Ir noradttas uzdevuma veiksanai izmantotas
metodes

Ir skaidrots jédziens  “Jaunakas
tehnologijas” un “Jaunakas tehnologijas
cilvékresursu vadiba”

Iegiito datu/informacijas raksturojums
Analize (priekSrocibas/trikumi)

Secinajumi

Ieteikumi pilnveidei

Praktisko uzdevumu saskanot ar prakses
vaditaju Koledza

Ir veikts praktisks uzdevums

Personala Ir skaidrots jedziens

(cilvekresursu) Personala vadiSanas funkciju SVID analize

vadiSanas funkciju| Secinajumi

SVID analize

Secinajumi Ir  wuzrakstiti no pétjjuma izrietosi
secinajumi

Priekslikumi Ir uzrakstiti konkréti, prakses organizacijai
atbilstosi priekslikumi

KD pétijums Ir veiks kvalifikacijas darba petijums

Darbs noforméts | Darbs ir noformé&ts atbilstosi BVK

atbilstoSi prasibam

prasibam

Ir ievérots sadarbibas
grafiks

Ir ieverots sadarbibas grafiks, apmekletas
konsultacijas

Prakses novertgjuma un | Aizpildita  Prakses novértg§juma un
pasrefleksijas anketa pasrefleksijas anketa elektroniski IPAS

sisteéma, iesniedzot prakses dokumentus.
Prakses vaditaja | Aizpildita 9.Pielikuma ievietota tabula
organizacija Novertgjums ir parakstits ar drosu
novertgjums elektronisko parakstu
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9. PIELIKUMS. Prakses vaditaja organizacija novertéjums

Prakses vaditaja organizacija

NOVERTEJUMS
par praksi
(praktikanta vards, uzvards)
(prakses vietas nosaukums)
Prakses periods: no lidz
Kompetences raditaji 1 2 8 9 |10

Preciza, kvalitativa prakses uzdevumu izpilde

Uzdevumu izpildei nepiecieSamas zinasanas

Prasme izmantot zinaSanas praksé

Patstaviba un atbildiba uzdevumu izpildé

Radosa pieeja uzdevumu izpilde

Iniciativa uzdevumu/darba pienakumu izpildg,

ieteikumu izstradé

Prasme sadarboties, komunikacija ar prakses

vaditaju

Prasme sadarboties, komunikacija ar koleégiem

Prasme analizét savu darbu/uzdevumu izpildi

Prakses kopé€jais vertejums
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Novertéjums praktikanta gatavibai konkurétsp&jai darba tirgli (atziméjiet vienu atbildi)

Sagatavotibas Komentars

[imenis

Augsts
Vidgjs

Zems

Tuvako gadu laika bis pieprasijums péc studiju programmas specialistiem (atziméjiet vienu atbildi)?
Ja
Ne

Cits viedoklis

Jiusu ieteikumi KoledZai studiju programmas pilnveidei

Prakses vaditaja organizacija vards uzvards un amats

DOKUMENTS PARAKSTITS AR DROSU ELEKTRONISKU PARAKSTU UN SATUR LAIKA
ZIMOGU
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