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VK [ IZSTRADASANAS 14.09.2026.
Lty NORADIJUMI Studiju padomes s&de.

Protokols Nr.
VAD 4-03/14.09.2026.

1. Visparigie noteikumi
1.1. Biznesa vadibas koledzas (turpmak — BVK) studg&joso kvalifikacijas darbu izstradasanas
noradijumi (turpmak — Noradijumi) nosaka kvalifikacijas darbu izstradasanas kartibu un prasibas.

2. Kbvalifikacijas darba temata izvéle un apstiprinasana

2.1. Kvalifikacijas darbu aktualie iesp€jamie temati kopa ar darbu vaditaju sarakstu tiek publicéti
BVK e-studiju vid€ un Izglitibas procesa administrésanas sistéma (turpmak teksta - IPAS). Studiju
programma “Mikro, mazo un vidéjo uznémumu vadiba” tematu saraksts netiek piedavats —
studgjosais nosaka p&tamo problému un formulé iesp&jamo kvalifikacijas darba tematu, ko péc
Uznémejdarbibas prakses atskaites aizstavéSanas precizé sadarbiba ar studiju programmas
direktoru.

2.2. Studgjosais izvelas personigi nozimigu kvalifikacijas darba tematu, kas izriet no praksé
konstat€tas aktualas problémas, atbilst organizacijas vajadzibam un studiju programmas jomai.
2.3. Studgjosais IPAS norada izvéleto darba tematu un vélamo darba vaditaju.

2.4. Studiju programmas direktors IPAS izveérte studgjosa pieteikto kvalifikacijas darba tematu un
nosaka kvalifikacijas darba vaditaju.

2.5. Studgjosais sadarbiba ar kvalifikacijas darba vaditaju precize un saskano kvalifikacijas darba
temata galigo formul&jumu.

2.6. Kvalifikacijas darbu tematus un darbu vaditajus apstiprina Studiju padome.

2.7. Pec kvalifikacijas darbu tematu apstiprinasanas Studiju padome studentam un darba vaditajam
tiek nosutits apstiprinajums.

3. Kvalifikacijas darba izstrades organizacija

3.1. Studgjosais individuali vienojas ar darba vaditaju par kvalifikacijas darba izstrades planu un
ta izpildes terminiem atbilstosi studiju grafika noteiktajiem terminiem.

3.2. Studgjosais kvalifikacijas darbu izstrada patstavigi, darba izstrades procesa konsultgjoties ar
darba vaditaju. Konsultacijas ietver darba mérka, pétijjuma jautajumu un uzdevumu precizéSanu,
literatliras un citu avotu izveli, pétjjuma planoSanu un istenoSanu, datu analizi un rezultatu
interpretaciju, ka ar1 secinajumu un priekslikumu izstradi.

3.3. StudgjoSais noformé darbu atbilsto$i prasibam (sk. “Noradijumi stud€joSo rakstveida
1zstradajamo darbu noformesanai”).

3.4. Studgjosa un darba vaditaja sadarbibas process tiek atspogulots Stud€josa un darba vaditaja
sadarbibas registra BVK Izglitibas procesa administré$anas sisttma (IPAS). Informaciju registra
ievada darba vaditajs Iidz studiju grafika noteiktajam terminam.

4. Kvalifikacijas darba apjoms

4.1. Kvalifikacijas darba kopgjais apjoms bez pielikumiem ir 35-40 lappuses, skaitot no titullapas
lidz Literatiras un avotu saraksta p&dgjai lappusei ieskaitot. Kop&ja apjoma ietilpst titullapa,
anotacijas, satura raditajs un pargjas darba dalas. Pielikumi kop€ja apjoma netiek ieskaitti.

4.2. Orientgjosi viena lappuse ir 2400 rakstu zimes, ieskaitot atstarpes.

5. Kvalifikacijas darba struktiira
5.1. Kvalifikacijas darba struktiira skatama 1. tabula.
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1. tabula
Kvalifikdcijas darba struktiira nepiecieSamaja seciba un orientéjosais apjoms

Darba sadalas Atzime par|
nepiecieSamibu
Titullapa (1 Ipp.) +

Anotacija latviesu valoda (1 Ipp.)

Anotacija svesvaloda (1 lpp.)

Satura raditajs (1 Ipp.)
levads (1,5 - 3 Ipp.)
Darba pamatdalas (teorétiska dala: 10 — 15 Ipp.; praktiska dala: 10 — 15

+ |+ [+ ]+

Ipp.) ¥
Secinajumi (1 —2 Ipp.) +
Priekslikumi (1 — 2 Ipp.) +
Nobeigums (1 Ipp.) +

Terminu skaidrojums (ja nepiecieSams) (apjoms lpp. atkarigs no

terminu skaita) +h-

Satsinajumu saraksts (ja nepiecieSams) (apjoms Ipp. atkarigs no

e - . +/-
saisinajumu skaita)

Literatiiras un avotu saraksts (apjoms Ipp. atkarigs no saraksta vienibu

skaita) *
Pielikumi (ja nepiecieSami) (apjoms nav noteikts) +/-
6. Titullapa

6.1. Titullapa ir kvalifikacijas darba pirma lappuse. Ta ir darba sastavdala, ko nenumurg, bet
ieklauj kop€ja lapu skaita. Titullapu noformé atbilstoSi “Noradijumi studgjoSo rakstveida
izstradajamo darbu noforméSanai” prasibam (paraugu sk. 1. pielikuma).

7. Anotacija latvieSu valoda un sveSvaloda

7.1. Anotacija parada autora prasmi atklat buitiskako par pétjjuma problému un iegiitajiem
rezultatiem.

7.2. Anotacija sniedz isu, logiski sakartotu parskatu, kas atspogulo darba bitibu.

7.3. Anotacija norada autora vardu un uzvardu, darba nosaukumu un pétijjuma meérki, raksturo
darba struktiiru, galvenos rezultatus, secinajumus un priekslikumus, darba kopg&jo apjomu (lpp.
skaitu sakot no Titullapas lidz Literatiiras un avotu saraksta beigam), attelu, tabulu, izmantoto
avotu un pielikumu skaitu, ka ar7 atslégas vardus (3—7 vardi vai 1sas vardu kopas, kas visprecizak
raksturo darba tému un p€tijuma saturu).

7.4. Anotacijas apjoms ir 850 — 1500 rakstu zimes (ieskaitot intervalus) jeb 100 - 250 vardi.
Anotacijas apjoms neparsniedz 1 Ipp.

7.5. Anotaciju nenumur€ un to neietver satura raditaja.

7.6. Anotacija sveSvaloda (anglu valoda vai cita Eiropas Savienibas oficialaja valoda) péc satura
un formas ir identiska anotacijai latviesu valoda.

8. Satura raditajs

8.1. Satura raditajs atspogulo kvalifikacijas darba sadalu virsrakstus, nodalu un apaksnodalu
numurus un virsrakstus, un lappuSu numurus, kuras tas sakas.

8.2. Satura raditaja sadalu, nodalu, apak$nodalu numuri un virsraksti precizi atbilst to numeracijai
un nosaukumiem un lappusém kvalifikacijas darba.
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8.3. Satura raditaju veido automatiski, izmantojot programma (piem&ram, Microsoft Word)
iebtiveto funkciju, kas genere satura raditaju, balstoties uz dokumenta izmantotajiem virsrakstu
stiliem un nodroSina lappusu numuru automatisku atjaunoSanu, un atbilstosi paraugam (sk. 2.
pielikumu).

9. levads

9.1. Kvalifikacijas darba ievada ieklauj $adu informaciju:

9.1.1. Petjjuma aktualitates pamatojums nozares un konkrtas organizacijas konteksta, ka ar1
pétijuma paredzamais pienesums. Pienesums var biit saistits, piem&ram, ar organizacija lidz Sim
maz pétitas problémas izp€ti un tas iesp&jamo risinajumu izstradi, [1dzSingjas darbibas analizi
jauna griezuma vai praktisku risindjumu izstradi, balstoties jaunakajas teorétiskajas atzinas un
labaja prakse.

9.1.2. Pétijuma mérkis — viena teikuma formuléts pétijjuma iecerétais rezultats — ko paredz&ts
noskaidrot, izpétit, izvertét vai izstradat.

9.1.3. Petfjuma jautajumi — jautajumi, kas izriet no pétijuma mérka un konkretizg, kas pétijuma
janoskaidro, jaizpéta vai jaizverte.

9.1.4. Petijuma uzdevumi — secigas darbibas, kas veicamas pétljjuma mérka sasniegSanai un
atbilZu iegiiSanai uz pétijjuma jautajumiem.

9.1.5. P&tijuma baze — organizacija/-as, par kuru tiek veikts pétijums. Ja tick izmantota izlase,
norada tas apjomu un 1si raksturo taja ieklautos respondentus vai citus pétijuma dalibniekus.
9.1.6. Teorétiskas un empiriskas pétijjuma metodes — darba izmantotas teor€tiskas metodes
(pieméram, zinatniskas literatiras analize) un empiriskds metodes datu ieguvei (pieméram,
aptauja, intervija, dokumentu analize, noveéroSana, fokusgrupas diskusija u.c.) un datu analizei
(pieméram, satura analize, statistiska analize, salidzinosa analize u.c.);

9.1.7. Galvenie izmantotie teorétiskas literatliras avoti — nozimigakie avoti, uz kuriem balstita
kvalifikacijas darba teorétiska dala.

9.2. levada apjoms ir 2 - 3 Ipp. levada ieklaujamie elementi un to seciba noradita 2. tabula.

2. tabula
levada struktiura

Ievada struktiira nepiecieSamaja seciba Atzime par
nepiecieSamibu

Pétjjuma aktualitate +

Pétijuma meérkis

Pétfjuma jautajumi (numuréti; skaits: 2 Iidz 5)

Pétijuma uzdevumi (numuréti; skaits: 3 1idz 5)

P&tijuma baze

Izveletas teoretiskas un empiriskas petijuma metodes

+ |+ |+ [+ |+

Galvenie izmantotie teoretiskas literaturas avoti

10. Darba pamatdalas

10.1. Darba pamatdalas ietver teorétisko un praktisko dalu, kas veido vienotu un péctecigu
pétijumu. Tas tiek strukturétas nodalas, kuras, ja nepiecieSams, iedala apakSnodalas. Darba nodalas
secigi analiz€ petijuma temata teorétiskos aspektus un apraksta praktisko petijumu un ta rezultatus.
Darba var biit divas vai vairakas nodalas. Katru nodalu un apak$nodalu ieteicams sakt ar
ievadrindkopu un beigt ar nakamas nodalas vai apakSnodalas tematikas pieteikumu.

10.2. Darba teorétiska un praktiska dalas ir pectecigas un vienotas. Tas ir kvalifikacijas darba
apjomigakas dalas, kuras tiek teoretiski un praktiski pétits darba temats.

10.3. Darba teorétiskaja dala stud€joSais analiz€ darba tematam atbilstoSu zinatnisko un lietiSko
literatiiru, ka ari citus petijjuma témai nozimigus avotus, t. sk. normativos aktus. Stud€joSajam
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japarada sp€ja salidzinat un izvertét dazadu autoru viedoklus, analizet un sintezet informaciju un
izdarit pamatotus secindjumus, nevis tikai parstastit avotu saturu.

10.4. Darba teorétiskaja dala jaizmanto aktuala un iesp€ami jaunaka zinatniska un lietiska
literatira un citi uzticami un kvalitativi avoti (ipasi péd€jos piecos gados publicéti), it seviski
jautajumos, kuros zinaSanas un prakse strauji mainas. Vienlaikus var izmantot art agrak publicétus
nozimigus darbus, ja tie veido pétama jautajuma teor&tisko pamatu, ja tajos ietvertas atzinas
joprojam ir aktualas vai tie nepiecieSami p&tama jautdjuma attistibas izpratnei. “Vikipédija”,
ievadlimena macibu gramatas, ka arl blogi un citi timekla resursi, kuru autoriba, izcelsme,
informacijas ticamiba vai kvalitate nav parbaudama, nav uzskatami par kvalitates zina atbilstoSiem
avotiem, lai uz tiem atsauktos darba.

10.5. Darba teorétiska dala nav literatiras un citu avotu konspekts, bet gan ieglito atzinu
atspogulojums, papildinot to ar autora viedokli.

10.6. Teorétiskas dalas izstradé jaizmanto vismaz 15 literatiras un citu informacijas avotu
vienibas. Vismaz 30 % no izmantotajiem avotiem jabiit sveSvaloda.

10.7. Darba praktiskaja dala studgjosais veic praktisku p&tijumu, lai rastu atbildes uz darba ievada
izvirzitajiem petijuma jautajumiem, un apliecina prasmi izvéléties, pamatot un izmantot atbilstoSas
petijuma metodes, iegiit un analiz&t datus, interpretét rezultatus, izmantojot apgitas teoretiskas
zinasanas, ka ar1 prognozet pétamas problémas attistibas iespgjas.

10.8. Darba praktiska dala ietver:

10.8.1. pétijuma bazes aprakstu (organizacijas raksturojumu);

10.8.2. petijuma metozu raksturojumu un to izv€les pamatojumu (petijuma metodes tiek izveletas
atbilstosi izvélétas petijuma jomas specifikai)®, un p&tijuma norises aprakstu;

10.8.3. iegiito rezultatu analizi un interpretaciju.

10.9. Tiesibu zinibu studiju programma studg€josie darba praktiskaja dala ietver:

10.9.1. statistikas datu analizi;

10.9.2. tiesu prakses analizi;

10.9.3. teor@tisko jautajumu praktiskas pieméroSanas aprakstu un analizi,

10.9.4. identificéto problému aprakstu, analizi un priekSlikumus to risinasanai.

10.10. Tiesibu zinibu studiju programma stud&josiem, saskanojot ar kvalifikacijas darba vaditaju,
ir pielaujams, ka teorétiska un praktiska dala atseviSki netiek nodalita. Tada gadijuma par
teorétiskas un praktiskas dalas kopibu vai noskirtibu janorada darba ievada. Izstradajot darbu,
autors péta tiesibu normas, koncepcijas, zinatnisko literatiiru un citus teorétiska rakstura avotus,
sniedz to analitisku izvert€jumu un paral€li papildina vai pamato ar tiesu praksi, statistiku, jau
izklastito teoretisko jautdjumu praktisko pieméroSanu un praksé konstaté€tajam problémam,
sniedzot to iesp&jamos risinajumus.

11. Secinajumi

11.1. Secinajumi ir kvalifikacijas darba sadala, kas seko aiz darba pamatdalam un ir sakama jauna
lapa.

11.2. Secinajumos formul€ atbildes uz darba ievada formulétajiem pétijuma jautajumiem, ka ar1
citas petjjuma rezultata iegttas butiskas atzinas.

11.3. Secingjumus formulé ka kodoligus, konkrétus un pamatotus spriedumus, kas logiski izriet
no veikta pétijuma rezultatiem.

11.4. Secinajumi ir nevis visparzinamu faktu parstasts vai tiestbu normu vai literattiras konspektivs
izklasts, bet autora patstavigi formul€tas atzinas.

11.5. Katru secinajumu izsaka atseviska punkta vai rindkopas veida, un tos numuré.

12. PriekSlikumi
12.1. Priekslikumi ir kvalifikacijas darba sadala, kas seko secinajumiem un tiek sakta jauna lapa.

! Detalizatak par pétijumu rakstiSanu un p&tjjuma metozu izmantoSanu skatit atbilstoSa literatira un konsulteties ar
kvalifikacijas darba vaditaju
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12.2. Priekslikumos darba autors izvirza konkrétus ierosinajumus problémas talakai risinaSanai,
balstoties uz pétijuma teoretiskaja un praktiskaja dala gitajam atzinam.

12.3. Katru priekslikumu izsaka atseviSska punkta vai rindkopas veida, un tos numuré. Katra
priekslikuma norada meérka auditoriju, kurai tas adreséts, konkrétas veicamas darbibas
priekslikuma 1stenoSanai, ka ari terminu priekslikuma istenoSanai, un, ja nepiecieSams, citus ar ta
IstenoSanu saistitos aspektus (piem&ram, provizoriskas izmaksas un nepiecieSamos resursus, vai
istenoSanas nosacijumus).

12.4. Ja tiesibu zinibas stud€joSie savos kvalifikacijas darbos piedava izdarit grozijumu/-us
normativaja akta/-os, autoram jaizstrada konkrta panta, punkta vai apakSpunkta redakcija. Ja
autors piedava izstradat jaunu normativo aktu, vismaz konceptuala liment janorada izstradajama
normativa akta mérkis un galvenie satura punkti.

12.5. Ja petijuma rezultata konstatéts, ka esoSie problémas risinajumi veiksmigi tiek realiz&ti un ir
efektivi, nav nepiecieSams piedavat citas problémas risinadjuma iesp&jas. Tada gadijuma
priekslikumos var rosinat turpinat istenot esos$as pieejas un veikt regularu uzraudzibu par
risinajumu efektivitati.

13. Nobeigums

13.1. Nobeiguma darba autors izveérte, vai ir sasniegts petijjuma merkis un izpilditi uzdevumi, ka
arT Tsuma raksturo izmantoto metozu piemérotibu un ierobezojumus. Tapat autors izverté darba
kop&jo devumu problémas izp&te.

13.2. Nobeigums ir ta darba dala, kur autors var izteikt savus noveérojumus un ieteikumus
pétniecibas turpinaSanai konkrétaja joma, ka ari izvirzit iesp&jamos turpmako petijumu virzienus
un problematiku.

14. Terminu skaidrojums (ja nepiecieSams)

14.1. Terminu skaidrojumu veido, ja darba izmantots vismaz 5 specifiski vai mazak zinami
termini, kuru apkopo$ana vienuviet atvieglo darba uztveri. Terminu skaidrojums neaizst3;
petijumam biutisko jédzienu teorétisku skaidrojumu un analizi darba pamatteksta.

14.2. Terminu sarakstu veido alfabéta seciba, katrai vienibai atv€lot atseviSku rindu. Aiz termina
tiek dots ta skaidrojums un, ja nepiecieSams, arT atsauce uz konkréto avotu.

15. Saisinajumu saraksts (ja nepiecieSams)

15.1. Saisinajumu saraksts un to atSifréjums tiek veidots tad, ja darba izmantoti ne mazak ka
5 saisinajumi.

15.2. Tos sakarto alfabéta seciba, katrai vienibai atvélot atseviSsku rindu. Saisinajumu saraksta
neieklauj latvieSu valoda normé€tos saisinajumus, pieméram, u. tml., u. c.

15.3. Ja peétijuma teksta biezi atkartojas vards, vardkopa vai nosaukumi, pielaujams ta saisinata
nosaukuma lietojums ar1 teksta. Aiz pirmo reizi uzrakstita varda, vardkopas vai nosaukuma
ickavas norada talak lietoto saisinajumu (sk. paraugu).

Paraugs

Biznesa vadibas koledZa (turpmak teksta - BVK)

16. Literatiiras un avotu saraksts

16.1. Literatiiras un avotu sarakstu noform€, izmantojot adaptéto “APA Style”, atbilstosi
dokumenta “Noradijumi stud€joSo rakstveida izstradajamo darbu noforméSanai” noteiktajam
prasibam. Tiesibu zinatpu studiju virziena studg€joSie literatliras un avotu sarakstu noformé
atbilstoSi dokumenta “Tiesibu zinatnu studiju virziena stud€joSo pétniecisko darbu izstradasanas
un noforméSanas noteikumi” noteiktajam prasibam.

16.2. Maksliga intelekta (turpmak teksta - MI) rikus norada Literatiiras un citu avotu saraksta tikai
tad, ja MI generétais saturs kvalifikacijas darba tiek izmantots ka praktiska pétijjuma materials un
darba tiek ievietota atsauce uz konkréto MI generéto saturu. Ja MI riks izmantots ka atbalsta riks
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kvalifikacijas darba izstradé (atbilstosi 19.6. punkta uzskaititajiem gadijumiem), to neieklauj
literatliras un avotu saraksta, bet dokumenté Maksliga intelekta riku izmantosanas deklaracija (Sk.
3.pielikumu).
17. Pielikumi

17.1. Pielikumos ievieto ar darba saturu un p&tijjumu saistitus paligmaterialus, kas nepieciesami
darba pilnigakai izpratnei vai pétijuma dokument€sanai, bet to apjoma vai detalizacijas dél nav
ieklaujami darba pamatdala, piem&ram, aptaujas anketu, intervijas jautajumus, apjomigas tabulas,
dokumentu paraugus u.c.

17.2. Pirms pielikumiem tiek ievietota virsraksta lapa ar centrétu tekstu “PIELIKUMI”, So lapu
norada satura raditaja.

17.3. Pielikumus numur€, un katru pielikumu atseviski ietver satura raditaja.

18. Pétnieciska darba valodas stils un valodas kultiira

18.1. Tekstu veido zinatniskaja stila, ieverojot latvieSu literaras valodas, ortografijas un
interpunkcijas normas. Informaciju izklasta precizi, strukturéti un logiska seciba, veidojot saturiski
pamatotas parejas starp apliikotajiem jautajumiem, apak$nodalam un nodalam.

18.2. Teksta ievero neitralu un akadémiskam darbam atbilstoSu izteiksmes veidu, izvairoties no
sarunvalodas, emocionaliem un nepamatoti subjektiviem formul€jumiem. P&tjjuma norises un
rezultatu apraksta var lietot cieSamo kartu (pieméram, “pétijuma tika analizéts”, “rezultata tika
konstatéts ) vai treSo personu (pieméram, “autore secina’’), izvairoties no pirmas personas (“es”,
“man”’, “manuprat”).

18.3. Visa darba izmantota informacija, kas nav paSa autora radita (piemé&ram, no zinatniskas un
lietiSkas literatliras, normativajiem aktiem, pé€tjjumiem, statistikas datiem, organizaciju
dokumentiem un citiem avotiem), ir atbilstosi japarfraze vai jacite, noradot atsauci uz tas avotu.
18.4. Nav pielaujams plagiats — citas personas radita satura vai ideju izmanto$ana, uzdodot tas par
savam un nenoradot patieso avotu.

18.5. Darba izteiktos apgalvojumus un veért€jumus studgjosais pamato ar literatiira un citos avotos
paustajam atzinam vai pétljuma iegltajiem rezultatiem, izvairoties no nepamatotiem
visparinajumiem un pienémumiem.

18.6. Terminus un jeédzienus lieto precizi un konsekventi visa darba.

19. Maksliga intelekta riku izmantoSanas nosacijumi kvalifikacijas darba

19.1. Maksliga intelekta (MI) riki ir digitali risinajumi, kuros izmantotas MI tehnologijas.

19.2. Kvalifikacijas darbu studgjosais izstrada patstavigi, bet MI rikus drikst izmantot ka atbalstu

Sim darbam, ieve€rojot Sajos noradijumos noteiktas prasibas. Stud€joSajam jaizprot un jaspgj

pamatot viss kvalifikacijas darba ietvertais saturs un veiktas darbibas.

19.3. MI riku izmantoSana neatbrivo studgjoSo no atbildibas par kvalifikacijas darba saturu,

izmantotas informacijas un datu pareizibu, izvéléto metoZzu pamatotibu, rezultatu parbaudi un

interpretaciju, darba kvalitati un akadémisko godpratibu. MI generéta informacija ir vértéjama
kritiski, ta japarbauda un jasalidzina ar uzticamiem avotiem, lai izslégtu neprecizitates un kludas.

19.4. Izmantojot MI rikus, studgjosais nodroSina personas datu, konfidencialas un citas

aizsargajamas informacijas dro§ibu. MI rikos nedrikst ievadit informaciju, kas lauj identificét

petijuma dalibniekus, ka arT konfidencialu vai citadi aizsargajamu informaciju.

19.5. Nav atlauts izmantot MI rikus, lai:

19.5.1. ar tiem gener€tu saturu ieklautu kvalifikacijas darba bez studgjosa patstaviga ieguldijuma
ta izstrad@ vai pielagosana, iznemot gadijumus, kad MI generétais saturs atbilstosi
petijuma mérkim tiek izmantots ka empiriska pétijuma materials un ta izmantoSana ir
atbilstosi noradita darba;

19.5.2. aizstatu stud@josa patstavigi veiktu zinatniskas literatliras un citu avotu teorétisko analizi,

19.5.3. aizstatu stud€josa patstavigi veiktu argumentaciju, petijuma rezultatu interpretaciju,
secinajumu un priekSlikumu izstradi;

19.5.4. radttu vai noraditu neesosus literatiiras un citus avotus, citatus, atsauces vai bibliografisko
informaciju;
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19.5.5. raditu empiriskos datus, kas petijuma faktiski nav iegiiti;

19.5.6. parveidotu MI generétu tekstu ar mérki slépt ta izcelsmi.

19.6. Atbilstosi MI riku funkcionalitatei kvalifikacijas darba tos drikst izmantot, lai:

19.6.1. apzinatu ar p&tijuma t€mu saistitos jautajumus, generctu idejas un iesp&jamos risinajumu
variantus, ka ar1 palidzetu strukturét stud€josa pasa formulétas idejas;

19.6.2. mekl@tu literatiiru un citus avotus un veidotu to sakotngjus kopsavilkumus; studgejosais
atlasitos avotus patstavigi izlasa, parbauda un analizg;

19.6.3. veiktu stud€josa patstavigi sagatavota teksta valodas korektliru un redigéSanu, tostarp
gramatikas, pareizrakstibas un valodas stila uzlaboSanu;

19.6.4. tulkotu literatiiru un avotus vai to dalas, ka ari kvalifikacijas darba anotaciju;

19.6.5. izstradatu vizualos materialus pieméram, shémas vai ilustracijas, ja tajos ietvertais saturs
balstits uz stud€josa patstavigi analiz€tu un sintez&tu informaciju;

19.6.6. veiktu empirisko datu kartoSanu un apstradi, ja studgjoSais izprot un sp&j pamatot
izmantotas metodes, iegiitos rezultatus, patstavigi tos interprete; aprakstot pétijuma
izmantotas datu analizes metodes darba, stud€josais norada izmantoto MI riku un raksturo,
ka tas izmantots datu apstradé vai analizg;

19.6.7. parbauditu darba noform&juma atbilstibu ta noform&Sanas prasibam;

19.6.8. raditu MI generétu saturu ka empiriska pétijuma materialu, ja atbilstosi pétijuma mérkim
So saturu paredzéts analizét, salidzinat vai veértét (pieméram, studéjosais ar MI riku genere
reklamas materialus un praktiskaja petijjuma salidzina patérétaju vert§jumu par MI un
uznémuma veidotajiem reklamas materialiem).

19.7. M1 riku izmanto$anas deklaréSana

19.7.1. Studgjosais deklare MI riku izmantoSanu $ajos Noradijumos noteiktajos gadijumos. Ml
riku izmantoSanas deklaréSanas mérkis ir nodroSinat caurskatamibu par MI riku
izmantosanu kvalifikacijas darba izstrad€. Deklaracija norada Sajos Noradijumos pielauto
MI riku izmantoSanu. Tas, vai kvalifikacijas darba izstradg ir vai nav bijusi deklargjami MI
riku izmantoSanas gadijumi, pats par sevi neietekme kvalifikacijas darba vertgjumu.

19.7.2. Deklaracija norada MI rika izmantoSanu, ja ta ir butiski ietekméjusi kvalifikacijas darba
satura izstradi, petfjuma norisi vai iegiitos rezultatus, tostarp, ja MI riks izmantots:

19.7.2.1. darba strukturas un taja ietverama satura planoSanai,

19.7.2.2. literattiras un citu avotu sakotn&ju kopsavilkumu veidoSanai, p&c tam patstavigi
analizgjot atlasitos avotus;

19.7.2.3. pétijuma praktiskas dalas sagatavosanai (piem., intervijas jautajumu ideju
izstradei un pilnveidei);

19.7.2.4. empirisko datu kartoSanai un/vai apstradei;

19.7.2.5. studgjosa patstavigi sagatavota teksta stilistiskai redigésanai, nemainot ta
saturisko butibu, noradot nodalu vai apaks$nodalu, kura MI riks izmantots.

19.7.3. MI riku izmantoSanu kvalifikacijas darba izstrade deklaré Maksliga intelekta riku
izmantoSanas deklaracija, ko noformé ka kvalifikacijas darba ped€jo pielikumu (sk.
deklaracijas veidlapu 3. pielikuma). Deklaracija norada izmantotos MI rikus, to
izmantoSanas mérki un konkrétu veidu, un, ja attiecinams, kura kvalifikacijas darba dala
tas izmantots (sk. piemeéru 4. pielikuma). MI rika izmanto$anas veidu formulg atbilstosi ta
faktiskajam lietojumam; 19.7.2. apakSpunktos un 4. pielikuma ietvertie formul&umi ir
orientgjosi un pielagojami konkrétajam MI rika izmantoSanas gadijjumam.

19.7.4. Ja kvalifikacijas darba izstradé nav 19.7.2. punkta noteikto MI riku izmantos$anas
gadijumu, stud@joSais Maksliga intelekta riku izmantoSanas deklaracija veic attiecigu
atzimi.

19.8. MI riku izmantoSanas noformesana kvalifikacijas darba

19.8.1. Ja Ml raditais saturs kvalifikacijas darba tiek mérktiecigi generéts ka empiriska pétijuma
materials un ir petijuma objekts, ko stud€josais analizg, salidzina vai verteé (pieméram, MI
generéti reklamas attéli vai M1 sniegtas atbildes uz juridiskiem jautajumiem), uz $o saturu
veido atsauci un izmantoto MI riku norada literatiiras un citu avotu saraksta. Satura
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generé$anai izmantoto uzvedni vai uzvednu secibu ietver darba pamatteksta, ja ta ir neliela
(sk. paraugu), vai pielikuma, ja ta ir apjomiga.

Paraugs

Kwvalifikacijas darba praktiska pétijuma ietvaros ar M1 riku tika generéti tris reklamas vestijumi
noteiktai mérkauditorijai, kas tika izmantoti ka empiriska pétjjuma materials un analiz&ti p&c
iepriek§ noteiktiem kriterijiem, vertjot to saturu, izmantotos parliecinaSanas panémienus un
atbilsttbu meérkauditorijas raksturojumam (OpenAl, 2026). Vestijumu generéSanai tika
izmantota Sada uzvedne: “Izveido tris reklamas véstijumus jaunas atkartoti lietojamas iidens
pudeles reklameésanai jaunieSiem vecuma no 18 lidz 25 gadiem, kuriem ir svarigs aktivs
dzivesveids un ilgtspejigs patérins. Katram reklamas veéstijumam izveido virsrakstu, isu reklamas
tekstu un vizuala noforméjuma risindjumu.”

Literatiiras un citu avotu saraksta:

OpenAl. (2026). ChatGPT [Lielais valodas modelis]. ChatGPT

19.8.2. Ja Ml riks izmantots stud&josa patstavigi izstradata satura strukturéSanai vai vizualiz€Sanai
tabulas, att€la vai cita vizuala materiala veida, zem attieciga materiala pievieno piezimi,
noradot izmantoto MI riku (sk. paraugu).

Paraugs
1. attels
Hercberga divu faktoru motivacijas teorijas modelis (péc Koncar et al., 2022)
Higiénas faktori Motivéjosie faktori
(ietekmé neapmierinatibu ar darbu) (ietekmé apmierinatibu ar darbu)
e - un bit lepnam par paveikto

konkurétspéjigs atalgojums

Atalgojums — taisnigs un Y Sasniegumi — iespéja gat panakumus

Darba apstakli — drosa un Atziniba — novértéjums un atgriezeniska

érta darba vide ul l saite par ieguldijumu

©
Attiecibas — labas attiecibas ﬁ Darba saturs — interesants, nozimigs
ar kolégiem un vadibu _,_,..l' un daudzveidigs darbs
Uznémuma politika — skaidri <CJ/ ’ Atbildiba — iespéja uznémties

noteikumi un procediiras un piepemt lémumus

o0
) &
a Darba drosiba — stabilitite un ﬂ Izaugsme — profesionalas attistibas

parlieciba par nakotni un izaugsmes iespéjas

4 v

N * ,  Teorija praksé
: Lai veicinatu darbinieku motivaciju un augstu sniegumu,

@ ® uznémumam janodrosina atbilstosi higiénas faktori

... un jaattista motivéjosie faktori.

Piezime. Attéls veidots, izmantojot ChatGPT (OpenAl, 2026), ar autora izstradatu uzvedni.
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https://chatgpt.com/?utm_source=chatgpt.com
https://chatgpt.com/?utm_source=chatgpt.com

1. PIELIKUMS. Kvalifikacijas darba titullapas paraugs

BIZNESA VADIBAS KOLEDZA

Isa cikla profesionalas augstakas izglitibas studiju programma
“Studiju programmas nosaukums”

VARDS UZVARDS

Darba nosaukums
Kvalifikacijas darbs

Darba vaditajs

Akadémiskais amats Zinatniskais / akadémiskais Vards, uzvards
grads

RIGA 20
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levads

1.1. Apaksnodalas nosaukums

1.3. Apaksnodalas nosaukums

2.1. Apaksnodalas nosaukums

2.3. Apaksnodalas nosaukums

Priekslikumi

Literatiras un avotu saraksts

2. PIELIKUMS. Satura raditaja noformesSanas paraugs

Saturs

Error! Bookmark not defined.1.

Nodalas nosaukums

6

Error! Bookmark not defined.1.2.
Apaksnodalas nosaukums

6

Error! Bookmark not defined.2.

Nodalas nosaukums

8

Error! Bookmark not defined.2.2.
Apaksnodalas nosaukums

8

Error! Bookmark not defined.Secinajumi
10

Error! Bookmark not defined.Nobeigums
12

Error! Bookmark not defined.Pielikumi
14

1. pielikums. Pielikuma nosaukums Error! Bookmark not defined.2. pielikums. Pielikuma

nosaukums

16

3. pielikums. Maksliga intelekta izmantosanas deklaracija Error! Bookmark not defined.

Speka ar 14.09.2026.



3. PIELIKUMS. Maksliga intelekta izmantosSanas deklaracijas veidlapa

Maksliga intelekta izmantoSanas deklaracija

Deklaracija informacija par MI riku izmantoSanu sniedzama, ja tie izmantoti kada no
$adiem veidiem:

=

Darba struktiiras un taja ietverama satura planosanai;
2. Literaturas un citu avotu sakotn&ju kopsavilkumu veidoSanai, p&c tam patstavigi
analizgjot atlasitos avotus;

3. Pe&tijuma praktiskas dalas sagatavosanai,
4. Empirisko datu kartoSanai un/vai apstradei;
5. Studgjosa patstavigi sagatavota teksta stilistiskai redigéSanai, nemainot ta saturisko

butibu, noradot nodalu vai apaks$nodalu, kuras teksta redigésanai MI riks izmantots.

Atziméjiet atbilstoSo variantu:

U Kvalifikacijas darba izstradé MI riki nav izmantoti veidos, par kuriem $aja deklaracija
jasniedz informacija.

[IKvalifikacijas darba izstrade MI riki ir izmantoti veidos, par kuriem $aja deklaracija
jasniedz informacija. Sada gadijuma aizpildiet tabulu zemak.

MI riks Norada MI rika izmantoSanas meérki un, ja attiecinams, kura
kvalifikacijas darba dala tas izmantots

Speka ar 14.09.2026.



4. PIELIKUMS. MI izmantoSanas deklaracijas paraugs

Maksliga intelekta izmantoSanas deklaracija

Deklaracija informacija par MI riku izmantoSanu sniedzama, ja tie izmantoti kada no
$adiem veidiem:

1. Darba struktiiras un taja ietverama satura planosanai;

2. Literaturas un citu avotu sakotn&ju kopsavilkumu veidoSanai, péc tam patstavigi

analizgjot atlasitos avotus;

P&tijuma praktiskas dalas sagatavoSanai;

Empirisko datu kartoSanai un/vai apstradei,

5. Studgjosa patstavigi sagatavota teksta stilistiskai redig€Sanai, nemainot ta saturisko
butibu, noradot nodalu vai apaksnodalu, kuras teksta redigeésanai MI riks izmantots.

~ow

Atzimgjiet atbilstoSo variantu:

[ Kvalifikacijas darba izstradé MI riki nav izmantoti veidos, par kuriem $aja deklaracija
jasniedz informacija.

X Kvalifikacijas darba izstradée MI riki ir izmantoti veidos, par kuriem $aja deklaracija
jasniedz informacija. Sada gadijuma aizpildiet tabulu zemdk.

MI riks Norada MI rika izmanto$anas mérki un, ja attiecinams, kura kvalifikacijas
darba dala tas izmantots

ChatGPT [ Darba teorétiskas dalas (1.nodalas) struktiiras planosanai
(GPT-5.6)

ChatGPT [ Praktiskaja pétjjuma iegiito datu apstradei (intervijas iegiito datu analizes
(GPT-5.6) | kategoriju noteikSanai)

ChatGPT [ Autora veidota teksta stilistikai redigésanai darba 1. nodala
(GPT-5.6)

Speka ar 14.09.2026.



